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Une nouvelle feuille de route pour le PROCOS

Une organisation qui vise à  
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Davantage 
peser et 
rayonner

Développer 
de 

nouveaux 
services, 

produits et 
expertises

Se 
moderniser



AFRETAIL 2026, 
c’était environ

250
participants pays africains représentés

marques internationales 
exposantes médias présents

rendez-vous BtoB intervenants ivoiriens
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Cécile WALTER
Directrice Internationale
PROCOS INTERNATIONAL

Conjoncture internationale



Members sales 
2026 cumulated B&M sales – Jan-Aug 2026 (YoY)
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Sami KITAR
Responsable du Bureau d’études
PROCOS FRANCE

Actualités et 
conjoncture France



Actualités
Un été chaud, très chaud.
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PETITS COLIS
&

« ULTRA FAST 
FASHION »
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Actualités
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Source : FEVAD (septembre 2026)

AUDIENCE DES SITES E-COMMERCE
Baromètre Fevad du T2 2026
(avant l’entrée en vigueur de la taxe UE du 1er juillet)

• Temu perd 3,1 millions de visiteurs 
uniques (-12,7 %), et -5,2% sur un an, 
mais gagne en audience quotidienne sur 
un an (+35%).

• Shein stable sur le T2, mais -7,1 % sur 
un an. Audience quotidienne en baisse 
sur un an également (-16%).

• AliExpress est à -5%.



Actualités

TAXES SUR LES PETITS COLIS (< 150 EUROS)
• Mars 2026 : Taxe France de 2€
Tactiques de contournement par les plateformes (Aéroports de Liège, Budapest)
Effet quasi-nul sur les ventes
• Juillet 2026 : Taxe UE de 3€
Effet sensible sur les ventes en valeur, malgré augmentation du panier moyen (intégration de la 

taxe)
SHEIN atténue l’effet grâce à sa plateforme de Wrocław (Pologne) en décembre 2025
• Novembre 2026 : Taxe UE complémentaire de 2€ par ligne d’article
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Actualités
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Source : Joko (août 2026)



Actualités
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Source : Joko (août 2026)



Actualités
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Actualités

« ULTRA-FAST FASHION »
1er septembre : entrée en vigueur de l’arrêté issu 
de la Loi « fast fashion », qui introduit un malus 
associé aux volumes mis en vente et à 
l’incitation à la réparation.
- Ses effets visent Shein/Temu (source : cabinet 

de Mathieu Lefèvre)
- Ils ont été « testés » pour épargner les 

marques françaises : Kiabi, Decathlon, Jules, 
Petit Bateau, E.Leclerc et Carrefour.

- Seront épargnés également les enseignes 
retail internationales comme Primark, Zara, 
Uniqlo ou H&M.

 Quelle réaction du gouvernement chinois ?...
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Type de produit 2026/2027 2028 2029 
À partir de 

2030 
Boxer/Slip 0,50 € 1 € 1,50 € 2 €
Caleçon 0,50 € 1 € 1,50 € 2 €
Chaussettes 0,50 € 1 € 1,50 € 2 €
Chemise 6 € 6,75 € 7,50 € 8,25 €
Jean 9 € 11,75 € 14,50 € 17,25 €
Jupe 3 € 3,50 € 4 € 4,50 €
Robe 7 € 7,75 € 8,50 € 9,25 €
Maillot de bain 3 € 3,50 € 4 € 4,50 €
Manteau/Veste 12 € 14,50 € 17 € 19,50 €
Pantalon 7 € 7,75 € 8,50 € 9,25 €
Pull 6 € 6,75 € 7,50 € 8,25 €
T-shirt/Polo 2 € 2,50 € 3 € 3,50 €

ULTRA FAST-FASHION : LES MONTANTS DES PÉNALITÉS
Pénalités appliquées par pièce (en €) - limite à 50 % du prix hors taxe

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000054754528


INFLATION
& ILC
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Une Inflation à +2,9 % fin 2026 ?
Evolution mensuelle de l’inflation sur un an
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Source: LSEG Datastream

France
Contributions à l'inflation d'ensemble

Sur un an en %, points
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© RexecodeSource : Insee, calculs Rexecode avec des poids constants

Une Inflation à +2,9 % fin 2026 ?
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Indice des loyers commerciaux (ILC)
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ILC T,A =
ILC T,A-1 × (75% × mIPCL T,A + 25% × mICC T,A) /

(75% × mIPCL T,A-1 + 25% × mICC T,A-1)

Source : Insee



Indice des loyers commerciaux (ILC)
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ILC =
75% IPC + 25% ICC

Source : Insee

ILC : Indice des Loyers Commerciaux
IPC : Indice des Prix à la Consommation (Inflation)
ICC : Indice des Coûts de la Construction



Indice des loyers commerciaux (ILC)
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Source : Insee
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Indice des loyers commerciaux (ILC)
Comparaison avec l’ICC et la moyenne de l’IPC sur 3 mois
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Source : Insee
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Indice des loyers commerciaux (ILC)

- Une hausse de l’inflation qui pourrait être contenue en 2026 et 
refluer en 2027
2026 : Insee +2,9% / Banque de France +2,5% / BNP Paribas +2,4% / 
Bercy +2,1%
2027 : Banque de France +1,7% / BNP Paribas +2,3% / Bercy +1,8%

- Des coûts de la construction qui devraient logiquement (?) 
augmenter…
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Sources : 
Insee, BNP Paribas et Gouvernement (septembre 2026)

Banque de France (juin 2026)



Indice des loyers commerciaux (ILC)

2026
- T2 et T3 à +2,5%  T4 à +3% ?

2027
- Autour de +2,5%
- Inflexion en fin d’année (baisse des prix de l’énergie) ?
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FLUX MAGASINS
Observatoire
StackR / PROCOS
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Flux magasins mensuels N-12

Source : Observatoire de la fréquentation des commerces
StackR / PROCOS

12 mois glissants : -1,9%

Janvier-Août 2026 : -0,5%
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Flux magasins mensuels N-12
Toutes les catégories de pôles sont en positif en juillet-août 2026
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Flux magasins mensuels N-12
Toutes les catégories de pôles sont en positif en juillet-août 2026

12 mois glissants : -1,9%

Janvier-Août 2026 : -0,5%

Quelques explications possibles :

- L’effet « climatisation », qui ne se traduit pas nécessairement par des ventes additionnelles.

- Une semaine de soldes supplémentaires (24 juin – 28 juillet).

- L’effet « coupe du Monde » de football (11 juin – 19 juillet), dont les phases éliminatoires se sont 
déroulées à partir du 28 juin.

- Canicule : des stratégies de vacances qui ont pu profiter à certains marchés locaux vs. certaines 
grandes métropoles.

- A confirmer, peut-être un effet de l’introduction de la taxe européenne de 3€ sur les petits colis. 



PANEL PROCOS
Commerce spécialisé
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30Sources : Procos / RetailInt / IPEA / Food Service Vision

Ventes magasins des enseignes du commerce spécialisé 
par secteur (en %)
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31Sources : Procos / RetailInt / IPEA / Food Service Vision

Ventes magasins des enseignes du commerce spécialisé 
par secteur (en %)

-4,3

-0,9

4,8

-3,1
-3,4 -3,4

-1,2

Alimentaire
spécialisé

Beauté Parfumerie Culture, cadeaux
jouets

Habillement Maison Restauration Moyenne
des secteurs

Chiffres provisoires

CA Cumul janvier-août 26 vs 25



Perspectives de la fin 2026

 Une rentrée compliquée

 Consommation en berne : les Français maintiennent un haut niveau d’épargne

 Fêtes de fin d’année très attendues par les commerçants

 Un climat social tendu

 Incertitudes, auxquelles s’ajoutent celles d’une année électorale 
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QUESTIONS 
ET 
ÉCHANGES
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MERCI !
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