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Point sur I'activité du commerce spécialisé a fin septembre 2023
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Evolution en % des chiffres d’affaires magasins du commerce spécialisé :
septembre 2023 vs 2022
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Evolution en % des ventes web des enseignes du commerce
spécialisé en septembre 2023 vs septembre 2022
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Evolution en % des ventes magasins des enseignes du commerce
spécialisé par secteur sur la période janvier-septembre 2023 vs 2022
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Evolution en % des ventes web des enseignes du commerce
spécialisé par secteur sur la période janvier-septembre 2023 vs 2022
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Evolution en % des ventes semestrielles magasins + web des
enseignes du commerce spécialisé par secteur sur la période

janvier-septembre 2023 vs 2022
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Evolution en % des chiffres d’affaires mensuels magasins
des enseignes du commerce spécialisé vs méme mois de
janvier a septembre 2022
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Evolution comparée des chiffres d’affaires magasins et des
volumes vendus mensuellement de janvier a septembre
2023 dans le commerce spécialisé (en %)
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Grande consommation : les chiffres d’affaires soutenus par la hausse des
prix, les volumes en baisse sauf pour les ventes Internet

Evolution des PGC FLS

vs année précédente (%) - Tous circuits GSA hors EDMP

CUMUL COURANT

Evolution vs 2022 (%)

Valeur +9,4%

Volume -3,5%

Evolution vs 2019 (%)
Valeur +19,9
Volume -0,7
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La baisse des volumes vendus confirmée par I'insee en

juillet

Volume des ventes dans le commerce ; réparation d'automobiles et de motocycles

Automobiles et motocycles - 45 Commerce de gros - 46
—&— Commerce total - G

—<o— Commerce de détail - 47

données CVS-CJO, base et référence 100 en 2015
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La consommation des produits alimentaires baisse plus que celle de
la totalité des biens : I'effet du différentiel d’inflation

Figure8 - Consommation mensuelle des ménages en biens (en volume)
(niveau en volume, CVS-CJO, base 100 en 2019)

= (Consommation totale de biens
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Si elle stagne, la consommation reste tres élevée et
la baisse des volumes pourrait étre enrayée.

Un mois de septembre quasiment au plus haut jamais observé en grande
distribution : une premiére stabilisation des volumes cette année

Ventes unités PGC FLS (en milliards)

CAD P10 2023 vs an-1

-0.2%

Du 4/09 au 8/10 2023 vs an-1
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NielsenlQ
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Les consommateurs changent leurs habitudes du
fait de l'inflation

» 1. Part des ménages déclarant avoir changé leurs habitudes de consommation au cours des 12 mois
précédents, a cause de l'inflation

(en )
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MNote : les ménages qui ont déclaré avoir changé leurs habitudes de consommation dans I'ensemble 5 cause de linflation ont ensuite &t# interrogés sur leur
consommation pour différents postes de dépenses.

Linterrogation sur la consommation pour les fétes de fin d'année 2022 a eu lieu entre fin novembre et mi-décembre 2022 ; celle sur les congés d'été 2023 au
cours du mois de septembre 2023,

Lecture : en septembre 2023, 73 % des ménages déclarent aveoir changé leurs habitudes de consommation depuis un an a cause de linflation ; 30 % des
ménages déclarent avoir modifié leurs habitudes de consommation du fait de linflation pour les congés d'été, par rapport a I'été 2022,

Champ : ménages vivant en logement ordinaire en France métropolitaine.

Source : Insee, enquéte mensuelle de conjoncture auprés des ménages.
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Les Francais plus nombreux a moins consommer en
septembre

2. Principaux types d’adaptation mis en place par les ménages sur leur consommation alimentaire

len % de Fensemble des ménages)
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Lecture : en septembre 2023, 17 % des ménages déclarent aveir consommé moins de produits alimentaires ces douze derniers moeis, du fait de linflation.
Note : les ménages qui ont déclaré avoir changé leurs habitudes de consommation alimentaire & cause de linflation ont ensuite &té interrogés sur les types
d'adaptation mis en place.

Champ : ménages vivant en logement ordinaire en France métropolitaine.

Source : Insee, enquéte mensuelle de conjoncture auprés des ménages.
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La frequentation des magasins (évolution 2023 vs
2022 en %) : I'exception du mois de juillet
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Un phénomeéne de baisse de fréquentation des magasins qui se poursuit en octobre :
la partie ouest de la France plus impactée.

Hauts
® -100%3-20% ~de-
® -20%a15% France

® -15%4-10% Normandie
‘ - 11, 1 % en octobre 2023 vs 2022

-10%a-5%
5%3-25%
apres - 12,5 % en septembre

-2.5%a0

0a+25%

+2.5%a+5%
® +5%a+10%
® +10%a+15%
® +15%a+20%
@ +20%3+100%

Bourgogne

Franche-Comté DOI’TI' . Cv - 10,3 %
CC:-128%
Périphérie :-123%

Auvergne
Rhone-Alpes
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Couv. mensuelle
moyenne (Pop
FR)

Visiteurs uniques Visiteurs uniques

moyens par jours

moyens par mois

a'i;‘:jr':b'tzsz% 48 468 000 76,2 %
E_Commerce e-l- omnicqnql . 1 ==  Amazon* 36 620 000 57,6 % 8 004 000
~ . . 2 == Leboncoin* 27 369 000 43,0% 6939 000
meme si la vente de produits 2 A Ve im0 269% 5008000
sur le web ﬂéCh“', les enjeUX 4 ¥ cdiscountt 16562000 26,0 % 1625 000
re Si'e n-l- h-é S im por-l-q n'l'S . 5 : Booking.com 16 293 000 25,6 % 1504 000
6 v E.Leclerc* 15 698 000 24,7 % 2101 000
7 Shein 13 896 000 21,8 % 2 645 000
; ; 8 =——  Carrefour* 13 508 000 21,2 % 1508 000
LES 20 SITES LES PLUS FREQUENTES o W mme  pamow  210% 9110w
(SOUI‘CQ FéVGd) 10 ¥ AliExpress 13111000 20,6 % 2497 000
11 ¥ LeroyMerlin® 12805000 20,1 % 1012 000
12 4 Decathlon 10 748 000 16,9 % 761000
13 == SNCFConnect* 10641000 16,7% 1135000
14 — Airbnb 10 377 000 16,3 % 1214000
15 ==  ManoMano* 9616 000 151 % 714 000
16 ¥ ﬁf;‘:::f 9 250 000 14,5 % 883 000
17 ¥ Veepee* 8 904 000 14,0 % 1609 000
18 =— Ebay* 8795 000 13,8 % 792 000
T — Auchan 8016 000 12,6 % 816 000
20 NEW Etsy 7 807 000 12,3 % 510 000

*Sites adhérents a la FEVAD. Médiamétrie et Médiamétrie//NetRatings - Audience Internet Glo-
Pnocos bal - Catégorie créée spécialement pour la Fevad Moyenne T2 2023 - France - Base : 2 ans et
plus - Copyright Médiamétrie//NetRatings - Tous droits réservés
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L'inflation ralentit mais résiste plus en France :
I'énergie inquiete a nouveau.

Glissement annuel des prix a la consommation en France (en %) et ses contributions
(dernier point: septembre 2023, estimation provisoire. Source: Insee)
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L’'inflation ralentit moins vite en France.
Comparaison des niveaux d’inflation (Indice des
prix a la consommation harmonisé-IPCH)

[glE=rmment annuel en %)

— Framios

— Alemagne \
— Hahe |

Espagne
Hoyaume-Lin
— Etatsdines

Dernber polnt : septembre 3023 [pour la France, FAllemagne, Mtalie, et
FEspagne] et salt 2023 (pour les Etats-Unis et le Royaume-LindL

Mote : indices des prix 4 la consommation harmonisé (IFCHL
Source : Insee, Destatis, istat, INE, ONS, BLS, calculs Insee

12 octobre 2023
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La confiance des ménages fléchit en septembre.

- 2 points a 83, tres en dessous de sa moyenne de longue période
Les ménages pensent que le futur niveau de vie va se dégrader.
Les craintes vis-a-vis du chémage augmentent.

Indicateur synthétique de confiance des ménages

données CVS, indicateur normalisé de moyenne 100 et d'écart-type 10
130 130

00|01 |02 |03 |(04|05|06|07 (08|09 (10|11 12|13 |14 (15|16 |17 |18 (19|20 |21 22|23

Source ! Insee
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Les craintes vis-a-vis du chomage augmentent.

Opinion des ménages sur le chdmage

soldes de réponses CV5, en points

100 100 »10. Taux de chGmage au sens du BIT
(moyenne timestrielle en % de |a population active, données CW5S)
n 1
I
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“ |
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; N I
25 2 |
: |
2003 2004 2005 2006 2007 2O00E 2000 2010 2011 2012 3mM3 2004 2015 2016 207 ZoiE 2019 2020 2021 2022 2023
Privisns audeld du poireillé
0 11 My | | | | 1 A 0 Champ : France (hors Mayotte), personnes de 15 ans ou plus vivant en logement ordinaire,
Source : Insee.
25 25
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Bercy prévoit une hausse du pouvoir d’achat en
2024-2025 plus forte que la BAF et I'INSEE.

® Le gouvernement table sur une hausse de 1,3 % du pouvoir d'achat des ménages en 2023 et 2024 et
se montre plus optimiste que la Banque de France. L'INSEE a amélioré son hypothése maintenant

proche de Bercy (+ 1,2 %)

Impact des mesures de soutien
au pouvoir d'achat

Base 100 en 2021, en points
Mesures énergétiques [l Mesures de soutien au revenu

Pouvoir d’achat observé, puis prév/

104

102

100

98

4

% 7

92 —
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

SOURCE : INSEE, CALCULS DG TRESOR

€ LesEchos
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Le pouvoir d'achat se redresserait en 2023
Base 100 en 1990
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140 en volume

130
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Pouvoir d'achat
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consommation

110

Prévisions —»

4

100 W
90
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SOURCE : INSEE

€ LesEchos
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Des salaires qui auraient
augmenté de + 4,5 % en 2023
mMais moins bien orientés en 2024.



Top 8 des dépenses que les Francais comptent diminuer
dans les six prochains mois, en % des répondants

95,8

Restaurants et bars

Loisirs et divertissements 51,2
Voyages et vacances 50,8
Produits électroniques

Meubles, décoration 49,9
Soins et bien-étre

Activités sportives

Habillement, chaussures

Habillement, chaussure : plutot baisse de prix que baisse de consommation
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Les Francais continuent d’épargner

Une épargne dans des produits moins liquides (produits de taux) qui ne peut laisser
espérer une forte dépense de celle-ci pour consommer en 2024.

Comparaisons internationales : Taux d’épargne

DGPUiS 2000: |I se Source : Bangue de France
situe a 15% en moyenne, en deca de celui de
I’Allemagne (17,7%), mais nettement au-dessus
des autres principaux pays de la zone euro, du 2a%

Royaume-Uni et des Etats-Unis.

29%

19%

14%
(21,0%),
en raison des chutes de consommation
pendant les confinements,

& & 0 BB B B B B
S AN (ARSI L S S Sggte ,Ci}
el \7’ o 8 P P P
@6\69‘19 LS S S S S S i Sl

(14,7% au T4 2019)
avant de se stabiliser autour de 17% (16,8% au
T1 2023).

= Allemagne ——France —Italie Espagne ——Royaume-Uni —— Etats-Unis

Source: Banque de France

FEDERATION
J BANCAIRE
FRANCAISE
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L'Insee prévoit un léger rebond de la consommation
au second semestre 2023.

Figure7 - Consommation des ménages, en valeur et en volume (données
trimestrielles)

(indices CVS-CJO, base 100 en 2019)
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Des eléments défavorables a la consommation

Sur le temps court : le pouvoir d’achat, le manque de confiance ;
Le vieillement de la population : la retraite angoisse.

La baisse de la natalite :

L'inquiétude concernant le climat : les « regles du jeu » ne sont pas claires donc
on épargne en attendant.

Une epargne placee de plus en plus sur du temps long (produits de taux) donc
moins liquide et moins libérable pour consommer.

® Un contexte sécuritaire :

® Tensions sociales a venir ?
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Les risques de tensions sociales

@ Carburant
® Energie pour le chauffage
@ Des prix alimentaires qui restent élevés

© Les tensions sur le logement

... et les inconnues (impact des conflits, menaces terroristes ...)
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Des Francais méfiants et moroses quant a leur pouvoir

d'achat.

Etat d’esprit actuel des francais

Mefiance I S

Morosite [N 4
Lessitude [ 26
Peur NN 4

Confiance [N 17
I 16

Sérénité
I 12
Enthousiasme [ 8

Bien-étre

Base: Ensemble

Etat d'esprit actuel des francais
ST adjectifs négatifs + ST adjectifs positifs

29%

POSITIF

71%

NEGATIF

QT : Parmi les qualificatifs suivants, quels sont ceux qui caractérisent le mieux votre état d'esprit actuel lorsque vous penser a votre pouvoir d'achat ?

HAWS X €

Une perception d’envolée des prix dans tous les domaines !

@ Havas 2023

Les secteurs les plus touchés sont I'alimentation, I'énergie,
les vacances et loisirs, et les déplacements.

Evolution des dépenses

Alimentation
Energie (électricité ; gaz...)
Vacances
Transports (billet de trains/ avions / essence...)
Automobile
Achats plaisir
Loisirs
Restaurant
Textile
Assurances
Ameublement
Jouets
Culture
Sports
Jeux vidéo

Base : Ensemble

46 12 4
26 49 17
25 47 23 2
25 46 22 3
22 A7 2, 4
8 42 4

mOntbeaucoupaugmenté mOntunpeuaugmenté mNontpasévolué mOntun peu diminué Ont beaucoup diminué

Q20: D'une maniére générale, diriez-vous qu'au cours des derniers mois, les prix ont augmenté, sont restés identiques ou ont diminué en ce qui concerne les

dépenses suivantes ?

HAYS X €

@ Havas 2023
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Un sentiment massif de perte de pouvoir d’achat, en
premier lieu a cause de l'inflation et de la stagnation des
salaires. Une situation qui se dégrade par rapport a 2022.

Perte de pouvoir d'achat

92

87

13 8

Non

= mars-22 = jun-23

Base : Ensemble
Q9: Avez-vous le sentiment de perdre du pouvoir d'achat ?

KAYS X €SQ

Raisons de la perte de pouvoir d'achat

Juin 2023
Mars 2022
32
19 20 17
Baisse de salaire Baisse des aides Dépense Haussedes  Stagnation des Inflation
majeure réalisée  prélévement salaires
obligatoires
Base: Ensemble
Q10: Si oui, pour quelles raisons 7
@ Havas 2023 16

Une attention aux prix qui va perdurer dans les prochaines
semaines, associée alarecherche de promotions et a
I'utilisation de programme de fidelite. 20% des Francais
prévoit eégalement de limiter ses loisirs et vacances.

Perspectives pour les semaines a venir

En étant plus attentif aux prix

En recherchant davantage de promotions

En utilisant des cartes de fidélité et de cagnotte

En réduisant votre consommation d'énergie (gaz, électricités...)
En vendant des produits d'occasion

En réduisant vos achats au strict nécessaire

En privilégiant les grandes surfaces pour vos achats
En privilégiant les marques de distributeurs

En privilégiant les discounters

En réduisant vos loisirs et vacances

En achetant des produits de seconde main

En réalisant des stocks de produits alimentaires

En privilégiant les achats en gros volumes

En vous faisant davantage plaisir

Base: Ensemble

Oui, certainement Total oul

Q21: Avez-vous l'intention de faire évoluer vos comportements d'achat dans les semaines & venir ?

HAVAS X CAF

© Havas 2023

27



Comment les Frangais voient-ils les achats de fin
d’'année ?

Pour les fétes de Noel, les Francais préevoient de réduire
leurs dépenses, en particulier dans les décorations de Noél,
les cadeaux pour adultes et les vacances de Noel.
Cependant le budget attribueé aux cadeaux pour les enfants
est le moins toucheé et |la volonte de faire plaisir durant cette
période reste présente.

Budget pour Noé&l 2023

La décoration de Noel _ 40
Lescadeaux des adultes _ 39
Lesdépenses alimentaires _ 34
Lesvacances de Noel _ 32
Je ne pense pas réduite mon budget dépenses _ 24
Lescadeaux des enfants _ 17

Base : ensemble
Dans la perspective de noél 2023, pensez-vous réduire votre budget dépenses pour...7

HAVAS X (i ©Havas2023 47
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Consommation (prévision Xerfi)

W La consommation des ménages
Unité : % des variations annuelles en volume

8%
5,2%
4% 2,2%
1,1%
]
0%
-0,2%
4%
8% -6,7%
2020 2021 2022 2023p 2024p

Prévisions Xerfi (derniére mise a jour le 06/10/2023) / Source : Insee I
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Indicateur du climat des affaires (Insee)

Tous secteurs Automobile et commerce de détall
N My
N
\\\m \ 110 - - ! {
100 - - ! ! w\v
100 | | : .
W & f \N
90 | V ' i
80
80
70
60 { ! ! - 70
50 60
sept. sept. sept. sept. sept. sept. sept. sept. sept. sept. sept. sept. sept. sept. sept. sept.
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023
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Les entreprises cherchent la parade pour éviter la
déconsommation.

@ + 21 % d'inflation sur 18 mois dans I'alimentaire
® Hausse limitée des prix des produits manufacturés (+ 3,4 % selon I'INSEE)
@ Dynamique mais guerre des prix dans la parfumerie

@ Baisses des prix sur une partie de I'offre chez les acteurs non alimentaires

@ Baisse des achats d'impulsion

® Va-t-on vers une escalade des prix compte tenu de la tension sur la
demande = les industriels/fournisseurs vont devoir également revoir leurs

prix
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Préevision 2024 - commerce de deétail : demande
morose et recul de l'inflation = activité morose

W Le chiffre d'affaires du commerce de détail (hors auto et moto)
Unité : % des variations annuelles en valeur

16%

11,3%

12%

9,1%

8%

4,0%
4%

2,5%

0%

-4% -3,1%
2020 2021 2022 2023p 2024p

Estimation et prévision Xerfi (derniére mise a jour le 06/10/2023) / Source : Insee I
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Les biens manufacturés offrent peu de marge de manceuvre pour
I’augmentation des prix de vente consommateur =
le commerce spécialisé sous contrainte forte

Indices des prix a la consommation

Evolutions annuelles (en %) ; base 100 : année 2015

_ Pondérations 2023 | septembre 2022 | aoiit 2023 | septembre 2023 (p)

Ensemble IPC* 10 000

Alimentation 1624 9,9 11,2 9,6
- Produits frais 238 11,3 9,4 4.1
- Autre alimentation 1386 9,6 11,5 10,6
Tabac 185 0,3 9,9 9,9
Energie 857 17,9 6,8 11,5
Produits manufacturés 2322 3,6 3,1 2,9
Services 5012 3,2 3,0 2,8
Ensemble IPCH** 10 000 6,2 57 5,6

(p) données provisoires

*:indice des prix a la consommation **: indice des prix a la consommation harmoniseé
Champ : France

Source : Insee — indices des prix & la consommation
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Les baisses de consommation accroissent les
tensions sur les marges

Des secteurs inégalement placés
dans la course aux marges

Taux de marge* en %

120
100
80 , .
| — Energie, eau,
déchets
\
60

agroalimentaires

e / \/ ~— Industries
A

‘ . - Ensemble
40 | ol g : A
\/\ — Services
b v 1/ O detransport
‘ Commerce
20
L - Hébergement-
restauration
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 32

SOURCES : CEPII, INSEE * Excédent brut d'exploitation/valeur ajoutée du secteur
€ LesEchos
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Le modeéele économique dans un étau

« Augmentation des salaires : + 5 %

« Augmentation des prix de vente : + 3 % . Augmentation des loyers et

, charges locatives: + 6 a7 %
« Baisse des volumes vendus

« Baisse des volumes vendus : -1 %
= Baisse des marges unitaires (report seulement partiel des hausses de couUfts)
= Baisse de volume, de marge
= baisse de trésorerie, besoins de fonds de roulement
= Baisse de rentabilité

= baisse de capacité d’'autofinancement et de financement extérieur (aggravé par les PGE)

= baisse d’'investissement = impacts sur le rythme de transformation et difficultés futures
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Défaillance des entreprises : une situation

préoccupante

C - Evolution des défaillances d’entreprises |==

1 — Nombre de défaillances

Cumul sur les douze derniers mois

déc. 1991 a aoiit 2023 (+ septembre 2023 provisoire)
65 000

65 000
60000 4 60 000
55000 - - 55000
50000 A 50 000
45000 4 45 000
40000 - - 40000
35000 A - 35000
30000 - 30 000
25000 L L o e e e o L e e e L s e 25000

o 9 _ov o> o5 ol Ab A2 A3 Al A% ah
ks’ ¢b‘~'- ¢a‘- Ak’ ¢é‘- AL Bl ARl ARG 4l ¢b° ABCT 4Rl ARl 4Bl apl
wmmcumul du nombre des défaillances sur les 12 derniers mais ~ ———Moyenne_2010_2019 = - -Moyennz_1991_2019

Note : La courbe verte pointillée représente la valeur moyenne du nombre de défaillances

cumulé sur douze mois observé mensuellement entre le mois de décembre 1991 et le mois

de décembre 2019. La courbe orange représente cette moyenne sur la période janvier
2010 - décembre 2019, qui constitue un plus haut sur la période d’observation.
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2 — Nombre de défaillances par secteur

Cumul sur les douze derniers mois
deéc. 2015 a aoiit 2023 (+ septembre 2023 provisoire)
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Défaillances d’enseignes et 3 200 fermetures de magasins

AMDETE
SeRE o
AGATHA 5 “:‘U'”lfl 1joR
m parashop NAEMF
23%
IKASE LA HALLE
eeCcamaileu
)
DP
Grande K i i
am &l
10% ol
Conforama %m Cotélac
-
| La] THasE | t‘,zvgp
ILDNEUE H E-f’l_.l.l_]\f.i s'

Rl WO
vans .\L ill

e TP T R T
m Textile / Chaussure = Alimentaire / Restauration
Meuble / Décoration Puériculture / Jouets
Autres

Source : Knight Frank

... mais beaucoup d’enseignes ouvrent des magasins.
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@ Boutiques encore actives @ Boutiques fermées

CHATTAWAK -

DEFI MODE |-
SCOTTAGE I-
g

BLANC DU NIL I-
VET AFFAIRES .-
KARL MARC JOHN I-
SANDRO .-
o |
e [
- -
STYLECO ..
COMPTOIR DES .-
COTONNIERS
PANTASHOP l-

Source : Sirene « Visualisation et traitement des données : Nicolas ?)
Certes
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Les grandes manceuvres de la distribution
alimentaire (source Kantar - aout 2023)

Par enseigne

23.8 % 11 PtI

Groupement E.Leclerc

Intermarché |0‘4 pt
Super U |0.3 pt
Carrefour hyper -0.2 pt
Lid| -0.1 pt
Carrefour Market +0.1 pt
Auchan hyper
Carrefour Proxi 02pt
Aldi opt
Auchan Super 0.1 pt
Cora -0.1 pt
Monoprix -0.2 pt
Casino supers -0.1 pt
Franprix -0.4 pt
Casino hyper frais 1.2 % 04 pt
U Proxi !1.1 % nE s
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Par groupe

Groupement E. Leclerc

Groupe Carrefour

Groupement Les Mousquetaires

Systéeme U

Auchan Retail

Lidl

Groupe Casino

1.1 ptI

-0.1 pt

0.5 pt

-0.4 pt

-0.1 pt

1.1 ptl

0.4 pt
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©® Les regles d’'application du décret tertiaire dans le commerce ne
sont toujours pas publiées (objectifs de consommation en 2030).

® Comment concilier objectifs des bailleurs et ceux des locataires ?
- Economie d’énergie
- Production d’'énergie

@ Conflit supplémentaire ou coopération ?

- Des tentations « intrusives » de certaines foncieres ¢
- Des obligations supplémentaires pour les exploitants ¢

PROCOS

FEDERATION POUR LA PROMOTION DU COMMERCE SPECIALISE @ 50



Les transformations des espaces marchands pour améliorer
la qualité territoriale : quelle place pour le commerce ?

® Poursuivre I'action sur les centres-villes

® Quel est I'avenir pour les commergants dans ces zones
transformées ?

Une chance ou un risque majeur pour les enseignes ¢

@ ZAN : le bonheur pour les foncieres ? Les difficultés de
développement pour les enseignes ?

@ Lesrisques de la surface égale : rareté immobiliere et impacts sur
le commerce

PROCOS

FEDERATION POUR LA PROMOTION DU COMMERCE SPECIALISE @@ 51



r -
an agence nationale

de la cohésion

( :t des territoires
L]

TERRITOIRES CIBLES

LY
L | |
| | | |
= Hr
Zones générant des externalités En dehors des centres-villes et Toutes les communes ou EPCl et
négatives a I'échelle du territoire centres-bourgs, généralement en en priorité les territoires préts a
accueillant principalement des bordure des grands axes routiers mettre en place un Projet
locaux destinés a une activité Partenarial d’Aménagement.
e -
commerciale .
L] L ]

Seront privilégiés des projets faisant la démonstration d’'un engagement fort et affirmé des acteurs locaux a les voir ,
aboutir, par la capacité d’'engagement d’équipes dédiées, la recherche de synergie avec les acteurs locaux, la volonté o
d’innovation (exigences architecturales et paysagéres fortes, mixité d’usages...)

" - r -

. all eecnce nationale
agence nationale de la cohésion
de la cohésian ( :t des territoires

( des territoires
L
L]

FINANCEMENT DE L'INGENIERIE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

La subvention accordée a vocation a couvrir

Le porteur de projet peut bénéficier d’'une subvention : _ . o e .
jusqu’a 50% du déficit de I'opération commerciale

- pour le financement d’études préalables (stratégie fonciere,
attractivité commerciale, pollution...etc.) pour définir et mener a bien

e ,

le programme de requalification d’ensemble dans Ia limite de - - -
- pour renforcer la conduite de projet (recrutement d’un chef de & 500 €/m? de surface commerciale batie restructurée

projet, actions de concertation). % 100 €/m? de surface non batie nécessaire a l'opération commerciale

. L. Le déficit de I'opération commerciale est déterminé a I'issue des études préalables,
Le montant de la subvention est plafonne a 150000 € (75 000 € pour qu’elles aient bénéficié d’'un accompagnement financier de 'ANCT ou non.

les études et 75 000 € pour la conduite de projet).



al“ agence nationale
de 12 cohésion

Ct des territoires
BENEFICIAIRES

Collectivités territoriales
Opérateurs contrdlés par une collectivité territoriale
Entités privées

Les porteurs de projets et les opérateurs spécialisés chargés de
I'opération commerciale doivent maitriser toute la chaine de valeur
nécessaire a la requalification d’ensemble.

Dans le cas d’un porteur privé, I'appui de la collectivité territoriale Qnr .
d’implantation est obligatoire. : Le calendrier ‘

_— ]
11 septembre 2023 : lancement du programme

25 septembre 2023 : ouverture opérationnelle du dispositif

6 novembre 2023 : cloture des candidatures auprés des préfectures de département
13 novembre 2023 : date limite de transmission des projets candidats au Jury
national

29 novembre 2023 : annonce des projets lauréats

1¢" décembre 2023 : début de I'accompagnement des lauréats

Premier trimestre 2024 : livraison des études de préfiguration, début de la phase

opérationnelle
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Un contexte de développement des magasins qui se complexifie de tous les cotés :
de plus en plus administré ; la rareté et la rente.

Protection des
acteurs en place
Baisse de |la pression

Rareté immobiliere Lenteur de

Augmentation des développement et
loyers de transformation des
Pouvoir de magasins (web
négociation de I'offre favorisé)

concurrentielle
physique (quid du
web)
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Indexation des loyers : la derniere parution de I'lLC a 6,6 %

Indice des loyers commerciaux (ILC)-Variation annuelle
Indices pour la révision d’'un bail commercial ou professionnel

® + 13 % d'indexation en deux ans ! Economiquement insupportable pour beaucoup.

Une inégalité fres forte et croissante entre les enfreprises bénéficiant du plafonnement et les autres.
De nombreuses fermetures de magasins en perspective sirien n’est fait.

Indice des loyers commerciaux (ILC) - Base 100 au 1er trimestre
2008

2e trim. 2023 : 131,81

127
118
109

100

T T1 T T1 Ti T T2
2005 2008 2011 2014 2017 2020 2023
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Mobilité des produits et des personnes au coeur des
évolutions territoriales futures du commerce

Baisse d'utilisation de la
voiture sans
densification suffisante
des transports en

ZFE, difficulté d'acces

Aux cenftres-villes

Recherche de

commun Difficultés solutions
d’exploito- alternatives :
tion des poinfts e-commerce,
= CONTRACTION DE LA TAILLE DES ZONES DE CHALANDISE de vente @ market place
+ DIFFICULTES DE RECRUTEMENT forte avec points
aftractivité de retraits
= vacance mutualisés
Difficulté croissante Augmentation des commerciale pres des
d'acces des coUts glelelile}ilelgh
approvisionnements en d’'approvisionnement
zone urbaine des points de vente
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Conclusions

@ Lasituation conjoncturelle est complexe et les parameétres sur lesquels agir sont peu nombreux =
trouver sa place stratégique mais ce n’est pas la catastrophe.

® Le plafonnement de l'indexation des loyers reste un enjeu prioritaire pour le CT

@ Poursvivre et étoffer les tfravaux du CNC

@ Espérer limiter I'inflation réglementaire (Européenne et Frangaise)

@ Poursuivre la transformation des enseignes - L'investissement reste la barriére non résolue pour
beaucoup d'acteurs

® Mobilité des biens et des personnes : I'enjeu majeur pour les lieux de commerce

® Zones commerciales : un lieu d’expérimentation intéressant pour la capacité de co-construction

public/privé, immobilier/commerce

@ Un vrai danger de rigidification dans la fransformation du commerce physique et
d’augmentation des coits immobiliers futurs
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