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OBSERVATOIRE PROCOS DU COMMERCE

Le commerce de détail :
un secteur prioritaire
en termes d’emploi

Francois FEIJOO, Président de Procos et Emmanuel LE ROCH,
Délégué Général ont tenu une conférence de presse le
18 octobre dernier.

Aprés avoir rappelé les enjeux que représente le commerce
dans I'emploi local et la vie des villes, cette prise de parole a
été I'occasion de mettre I'accent sur les décisions a prendre
pour permettre la pérennisation d'un commerce physique sur
tout le territoire, d’'une part, et la fransformation des acteurs
vers un modéle omnicanal efficient et durable, d'autre part.

En premier lieu, « Il faut assurer rapidement I'équilibre
concurrentiel entre les acteurs du commerce, en mettant
a plat la fiscalité aofin qu'elle soit appuyée sur I'activité, la
valeur ajoutée et non sur le magasin » affrme Emmanuel LE
ROCH, Délégué Général, « C'est une urgence, au-dela de la
fiscalisation des Gafa ; Il faut alléger le coit fiscal du maga-

Francois FEIJOO, Président de Procos
et Emmanuel LE ROCH, Délégué Général de Procos
Crédit : Procos

sin. Bien entendu, en réaffectant aux collectivités locales les

montants d'impdts qui ne seraient plus appelés sur le maga- Le commerce de défdil .
sin physique ». un secteur prioritaire en

Toutes les formes de commerce n'ont pas les mémes im- fermes d’emp|0is
pacts sociétaux. Nous devons avant tout définir le type de
ville que nous souhaitons pour demain 2 « Pour notre part,
nous défendons I'idée d'un commerce combinant magasin
et numérique, a la fois moderne, dynamique et humain, oc-
cupant toute sa place dans les territoires et dans la vie des = 300000 points de vente

gens » précise Francois FEIJOO, Président de Procos « C’est » Trés grande majorité d'emplois locaux situés
pourquoi nous soutenons les réflexions en cours en faveur
des villes moyennes dfin de renforcer celles-ci sous toutes
leurs composantes (activité, habitat...), et considérons que
des moyens spécifiques doivent étre mis en ceuvre pour = 226 500 emplois nets créés entre 2001 et 2016
accompagner les élus mais aussi les commergants dans le dont 50 000 nets en 2015-2016

but de dynamiser notamment les centres-villes. »

= Le commerce de détail : 3,1 millions d’emplois
(hors indépendants)

dans les villes

= Ces emplois sont non délocalisables
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Procos précise également que, dans ces villes, le centre-ville ne doit pas étre la seule préoccupation car I'attrac-
tivité commerciale est globale et la modernisation doit porter sur toutes les formes de commerce physique pour
gu’'elles s'adaptent rapidement aux nouvelles attentes du consommateur. Le commerce réclame des réponses
locales, adaptées a la situation de chaque territoire.

Le commerce connait de profonds bouleversements. Il va s’adapter, mais I'organisation finale dépendra des choix
sociétaux, des priorités qui doivent étre définies pour la feuille de route des actions d'une politique globale du com-
merce.

Des enjeux majeurs d’'aménagement du territoire

Nous connaissons tous les tendances fortes de concentration des activités économiques sur les métropoles et les
grandes villes.

Le commerce physique suit les habitants. Le commerce de demain dépendra de la répartition des activités entre les
territoires, dans les villes moyennes, par exemple. C'est tout I'enjeu des réflexions actuelles menées par le Ministére de
la Cohésion des Territoires.

Des enjeux majeurs en termes de qualité de la vie locale

Si I'on considéere que le commerce est une composante essentielle de la vie locale, des contacts humains, de I'ani-
mation de la ville, il faut I'intégrer comme un enjeu majeur des réflexions politiques, créer une prise de conscience de
I'importance du maintien des points de vente dans les différents territoires et en faire une priorité.

C’est un enjeu pour les types de territoires. Les magasins sont implantés sur toutes les tailles de ville. Au sein de ces
territoires, les magasins sont & la fois en centre-ville et en périphérie. Le centre-ville accueille environ 30 % de la totalité
des points de vente.

L'attractivité commerciale de tous les territoires, quelle que soit leur taille, s'appuie sur des offres de centre-ville mais
aussi de périphérie. Le sujet n'est pas d'opposer les deux mais de permettre aux deux de s'adapter aux évolutions et
surtout au développement du numérique...

Aire urbaine Population en millions d’habitants Parten %
Paris 12 19%
Aires métropolitaines 11 18 %
Grandes aires urbaines 7 1%
Villes moyennes 13 21 %
Aufres 5 8%
Hors aires urbaines 14 22 %
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Type d’emplacements (centre-ville, centre commercial, parc d’activité commercial)
dans les différentes zones d’'influence en nombre de points de vente
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Des enjeux qui réclament I'engagement de tous les acteurs
du commerce et de son environnement

Les commergants en premier lieu
Le modéle économique est en pleine mutation.

Prise isolément, la vente sur le web pose d'importants problémes de rentabilité. Le magasin restera central dans le
modéle mais sa part dans le chiffre d'affaires va décroitre fortement.

La combinaison efficace entre magasin et internet réclame I'analyse des éléments du modeéle économique pour
mettre en ceuvre un modéle efficient et durable :

- Adapter le réseau de magasins pour la meilleure combinaison avec le net et la logistique,

- Donner de nouveaux réles au magasin,

- Réduire le colt de I'immobilier,

- Investir sur les hommes et les femmes.

L’Etat et les collectivités territoriales

Que doit-on prendre en compte 2 L'intérét du consommateur 2 L'intérét du citoyen 2 Ces intéréts sont-ils conver-
gents 2 Ou est I'intérét général 2

De toute évidence, les différents modéles de commerce n’ont pas les mémes conséquences sociétales.
La question n’est plus d’opposer internet et magasins. Mais, il faut s’assurer que les conditions d’exercice des acteurs
sont équitables, et que nos regles ou outils de régulation antérieurs (droit de la concurrence ...) sont encore adaptés.

La rentabilité du modéle pure player n’est pas avérée.
En fait, seuls les plus « gros acteurs » peuvent parvenir & mettre en place un modéle durable.
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Est-il logique de laisser un modéle non efficient, par nature non durable, détruire de la valeur et fragiliser trés fortement
des acteurs dont le modéle est socialement plus efficient 2 Dans tous les cas, pas sans la mise en place et le respect
de régles équitables.

Le modele omnicanal est pris en étau entre la réduction de potentiel (développement des parts de marché des pure
players) et I'augmentation des coUts (financiarisation de I'immobilier commercial, fiscalité, accroissement des normes).

En ce qui concerne Amazon, demain Alibaba ou autres, il faut maintenant raisonner en termes d’externalités, seule
approche permettant de prendre en compte I'intérét général.

Les externalités positives : le prix, I'excellence opérationnelle, la satisfaction du consommateur.

Les externalités négatives :
L'enjeu de I'emploi local :

- Amazon en France représente 5 500 personnes, 5 centres de distribution, é en 2018. Le centre de distribution de
Brétigny sur Orge emploiera 1 000 personnes sur 142 000 m2.

- Carrefour exploite 5 600 magasins en France dont 247 hypermarchés. Plus de 100 000 personnes.

- Fnac - Darty exploite plus de 478 magasins en France et 19 000 salariés.

A chiffre d’affaires égal, Amazon emploie 3 a 10 fois moins de salariés qu’un acteur click and mortar.

Le risque de fermeture de magasins mérite donc que I'on s'intéresse au sujet de maniére rapide et sérieuse.

Le sujet n'est pas Amazon. Cet exemple nous permet de souligner que les outils d'hier ne sont plus adaptés, au-
jourd’hui. On ne peut pas toujours rigidifier un peu plus les conditions d’'exercice du commerce physique et avoir des

regles dépassées par le développement du commerce numérique.

La structure industrielle de I'économie du numérique et de I'intelligence du numérique est oligopolistique, adaptons
les regles pour en tenir compte.

Il faut penser au consommateur mais également au citoyen.

Le développement durable des territoires, ce n'est pas seulement acheter bio, rouler en vélo ou consommer moins
d'énergie, mais aussi privilégier des activités qui entretiennent des emplois dans les territoires. Et dans ce cadre, le
magasin a un role essentiel.

Assurer I'équité concurrentielle entre les acteurs

Par rapport aux pure players, la vente en magasin est fortement pénalisée. La fiscalité assise sur le magasin est trop
lourde. Il faut mettre & plat et réformer la fiscalité du commerce.

La question ne se limite pas a la fiscalisation des Gafa telle qu'il en est question actuellement & Bruxelles. C’est un sujet,
bien entendu mais il serait dangereux de I'appréhender sous ce seul angle.
En effet, il faut revoir I'assiette de la fiscalité.

Dans un monde plus immatériel, moins physique, il faut adapter les regles. Ne plus asseoir la fiscalité sur le foncier, le
magasin mais sur la valeur ajoutée a travers la CVAE par exemple et supprimer ce qui porte sur le point de vente :
Tascom, ...

Continuer a avoir un niveau de fiscalité aussi important sur le magasin ne fera qu’entrainer I'accélération des ferme-
tures et tout d’abord dans les territoires les plus fragiles. Il faut raisonner sur le produit vendu et non sur le canal de
vente.

Il faut réformer rapidement la fiscalité du commerce et redistribuer les dotations aux collectivités locales pour qu’elles
ne soient pas pénalisées.
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Tout autre systéme ne fera que maintenir les inégalités concurrentielles. Sil'on fiscalise les pure players sans analyse de
tout le dispositif, les difficultés augmenteront car les acteurs du commerce historiques seront également fiscalisés sur
leurs ventes web sans que la fiscalité des magasins soit allégée.

Quelle ville souhaitons-nous privilégier pour demain ?

Le commerce n'est qu'une composante, une partie d'une approche plus globale, multidimensionnelle et multisecto-
rielle : logement, transport, commerce ...

Le magasin joue un réle actif dans le lien social et la qualité de vie.

Souhaitons-nous créer les conditions qui permettent & ce magasin de s’adapter, se fransformer ou laissons-nous se
diffuser toute activité quelles qu’en soient les conséquences sociétales 2

Ne cherchons pas a apporter de réponses globales. La réponse est locale.

Parmi les choix qui se posent, que souhaitons-nous 2 :
= Durcir les normes et complexifier les démarches ou
= Faciliter la modernisation du commerce dans le cadre du nouvel environnement de la consommation ; qu’il soit

situé en centre-ville ou en périphérie.

Ces adaptations doivent intervenir dans les différents territoires : métropoles, viles moyennes, territoires ruraux. Mais, les
réponses sont différentes (potentiel, moyens et acteurs).

Ne pas se moderniser aujourd’hui génére de la vacance pour demain. Or, pour moderniser, il faut de la souplesse, de
I'agilité. N'augmentons pas les contraintes. Un moratoire ne serait pas une solution. Dans tous les cas, il faut apprendre
a moderniser, cela peut vouloir dire, parfois, détruire et donner une autre destination d I'existant.

Centre-ville et périphérie sont essentiels pour I'attractivité d'une ville.
Il est nécessaire de résister aux raisonnements simplistes : les comportements des consommateurs sont hybrides. On
observe une bipolarisation avec d'un c6té, le discount et de I'autre, un commerce plus qualitatif. L'opposition ne se

fait pas entre centre-ville et périphérie mais entre internet, magasins, discount, plus expérientiel ... tout cela avec le
méme consommateur a des moments différents ou pour des achats différents.

Une priorité aux villes moyennes

Le palmarés Procos des centres-villes marchands
publié pour la premiere fois en janvier 2017 a mis
en exergue le fait qu'il n'y avait pas de fatalité,
que certaines villes moyennes réussissaient & dis-
poser d'un commerce dynamique, notamment
en centre-ville.

Le réle des élus locaux est central, ils doivent avoir
une vision au-deld de I'atfractivité et du fonction-
nement du territoire communal.

Dans certaines villes, avant de faire revenir le
commerce en centre-ville, il faut avant tout ré-
tablir les conditions d'un exercice moderne du
commerce : acces, stationnement, livraison, na-
ture des locaux, faire revenir les habitants ... Le
commerce ne se décréte pas.

Crédit : Procos

Il faut travailler sur I'attractivité générale du territoire.
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Favoriser les implantations et le maintien en centre-ville

Il est I&égitime de faciliter les implantations en centre-ville et méme de les favoriser. Nous estimons que s'implanter en
centre-ville devrait étre plus facile qu’en périphérie. Or, c'est le contraire. Il faut réduire au maximum les contraintes,
faciliter les autorisations et apporter des avantages (fiscaux ...).

Il faut viser & inscrire la politique commerce comme une vraie composante dynamique de la politique du territoire. Et,
il revient aux élus d'impulser cette dynamique.

En premier lieu, leur responsabilité est d’'établir un diagnostic sérieux, avec des professionnels de la matiére com-
merce. lls doivent aussi mobiliser tous les acteurs et faire en sorte que les projets commerciaux soient des projetfs de
modernisation (accueil clients, intégration dans la ville et la vie). Comme dans les entreprises, il faut supprimer les silos,
changer la maniére de travailler avec des approches plus collaboratives.

Ne rigidifions pas les normes du commerce physique.
Le commerce sur le web se développe sans contrainte.

Les normes nationales ne font qu'accélérer les difficultés des territoires les plus fragiles. Adoptons des méthodes qui
permettent de moduler les normes en fonction des territoires ou de certains périmétres.

Exemple, trouver des palliatifs & des mises aux normes qui mettraient en danger des exploitations, notamment en
centre-ville de villes moyennes.

Si nous voulons faciliter les implantations en centre-ville, faisons en sorte que la réglementation ou/et les coUts soient
allégés dans ce contexte. Les contraintes doivent étre proportionnées.

Donner aux élus un accés a des compétences commerce

La connaissance du commerce n'est pas accessible a tous les territoires.

Le besoin peut étre ponctuel. Par ailleurs, le commerce est une « matiére mouvante », il faut donc instaurer un dia-
logue permanent avec les acteurs pour étre au fait des évolutions.

La région semble étre le niveau naturel pour organiser cette compétence accessible et opérationnelle.

Nous soutenons le principe de la création d'un « guichet unique » régional visant & faciliter la démarche des
élus locaux : guichet unique, diagnostic, assistance. Il faudra mettre a disposition des outils et compétences
opérationnelles.

L'urbanisme commercial

Des réflexions sont en cours concernant I'urbanisme commercial suite aux deux rapports du CGEDD, notamment.
Aucune décision n'est, semble-il, prise & ce jour mais, il est important de ne pas fixer de régles nationales non décli-
nables sur le plan local.

Le mieux serait d'intégrer les éléments dans le droit de I'urbanisme, d'établir des documents d'urbanisme a I'échelle
de I'intercommunalité portant un volet commerce tout en laissant la flexibilité indispensable d un environnement com-
mercial en profonde mutation pour longtemps.

Par ailleurs, il faut mettre I'accent sur toute approche qui puisse favoriser la collaboration entre public et privé pour
rénover I'existant, notamment dans les entrées de ville.
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Immobilier commercial, revoir les équilibres entre acteurs

L'environnement du commerce change, les bailleurs doivent revoir leurs modéles comme les commercants, prendre
en compte les changements importants de I'environnement.

Baisse de flux clients, baisse du CA/m?2, pression sur les prix (internet ...) et les marges sont autant de remises en cause
du modéle. Personne ne peut se comporter comme sirien ne se passait.

Le niveau de rentabilité des exploitants se dégrade trop rapidement. Il faut réagir trés vite. Le colt du magasin est trop
élevé, il doit s'’adapter aux nouvelles conditions d'exploitation.

Les loyers et les charges ont continué de croitre rapidement pendant les é derniéres années alors que I'activité s'est
ralentie de méme que les flux dans les magasins. Dans tous les cas, les coUts ont augmenté plus vite que les chiffres
d'affaires et encore plus que les marges.

Nous sommes au bout de ce modeéle qu'il faut réétudier. Les enseignes souffrent d'un effet ciseau insoluble : baisse de
CA/m?, et de marge, augmentation des colts immobiliers (loyers, charges, fiscalité).

A |'aide des données du Baromeétre Procos, nous avons analysé les évolutions annuelles de CA et de loyer entre 2013
et 2016 pour 11 500 magasins situés sur 2 500 sites.

Dans tous les cas et sur tous les types de site, les loyers évoluent plus vite que les CA.

En moyenne, annuellement I'écart entre I'évolution de loyer et I'évolution de CA estde + 1,6 %
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Le cas des charges et des taxes foncieres

Selon nos chiffres, les charges locatives et les taxes foncieres représentent en moyenne 2 % du CA HT de I'enseigne
(jusqu'a 3 % en moyenne pour certaines enseignes) et atteignent prés de 4 % dans les centres commerciaux.
La taxe fonciere, d elle seule, représente entre 0,8 et 1,9 % du CA HT.
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Les effets pervers de I'application de la loi Pinel

La loi Pinel avait tenté de réguler les relations entre les acteurs, notamment sur le sujet des charges. Son application a
malheureusement rencontré des effets pervers défavorables aux locataires. En fait, la loi a fixé des éléments qui sont
non refacturables aux Preneurs tels que les honoraires de gestion par exemple, mais en réalité la lecture qui a été faite
par les bailleurs est « tout ce que Pinel n'interdit pas est, de fait, refacturable ». Ce n'était pas I'esprit du législateur.

Cela génere des tensions trop importantes, il faut revoir ces régles déséquilibrées et quin’ont aucun sens économique.

Procos échange avec le CNCC pour revoir le modeéle, I'adapter aux conditions de consommation, voire comment
rendre compatibles les nouveaux modeéles des uns et des autres. L'objectif est d’établir un nouveau mode de relation
pour co-créer de la valeur et assurer un partage équitable entre les acteurs et de construire ensemble une relation de
confiance qui s’adapte aux évolutions et orientée client final.

Procos précise également que, dans les villes, le centre-ville ne doit pas étre la seule préoccupation car I'attractivité
commerciale est globale et la modernisation doit porter sur toutes les formes de commerce physique pour qu’elles
s’adaptent rapidement aux nouvelles attentes du consommateur. Le commerce réclame des réponses locales, adap-
tées d la situation de chaque territoire. Procos défend donc toute approche qui vise & :

= ne pas mettre en place des réglementations nationales qui retarderaient cette modernisation,

= frouver des dispositifs qui permettent de moduler les objectifs des normes en fonction de la spécificité des territoires.
A défaut, toute norme fragilise les territoires les moins favorisés,

= |a mise en place de diagnostics locaux afin de définir une véritable politique du commerce qui s'inscrit dans la
durée et que les acteurs publics et privés s'approprient cette feuille de route,

= former rapidement davantage de managers du commerce et des territoires. Procos envisage de contribuer a leur
formation et & la création d'une nouvelle relation avec les enseignes,

= définirun nouvel équilibre entre les acteurs de I'immobilier commercial et les exploitants du commerce afin d'adap-
ter les équilibres, les modeéles économiques et les relations aux conditions nouvelles de la consommation.

Procos souhaite s'impliquer activement dans :

* La promotion d’'un modele ominical pour un commerce de qualité intégré dans
les territoires,

» La formation des managers du commerce et des territoires,

* La promotion de bonnes pratiques, la formation des élus locaux pour les aider a
appréhender le commerce, ses évolutions et celles de ses acteurs,

= Un nouveau modele de co-construction de valeur avec les professionnels de I'im-
mobilier commercial,

* Des approches multidimensionnelles et multi-acteurs pour créer inteligemment la
partie commerce de la ville de demain,

* Larecherche de méthodologies pour moderniser les zones d’entrée de ville,

» La promotion du capital humain dans les points de vente.

www.procos.org B club@procos.org PRocos |nfOS

page n° 8 LA NEWSLETTER DE LA FEDERATION DU COMMERCE SPECIALISE N#1 m NOV. 2017




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


