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VENTES EN EUROPE — ADHERENTS PROCOS EURELIA
VENTES CUMULEES MAGASINS JAN — OCTOBRE 2023 (%)

Total Ventes Adhérents (magasins, YoY en %)

Tx JANVIER-OCTOBRE 2023
cont o vs 2022
1,3 Switzerland -55% d
5,7 France I 2.5%
4,8 Portugal N 3.0%
3,3 Spain I 3.7%
0,7 Belgium I 5.7
5,6 Italy I .57
34 Germany | 10,27
4,3 Luxembourg N 13.8%
7.7 Poland N 17,2%
9.2 Romania — 22,8%  Ssource :

France : panel Procos
-15,0% -10,0% -5,0% 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% Reste des pays Eurelia : panel Club EMEA
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INFLATION

INFLATION

BY COUNTRY IN EUROPE

Inflation by country in september 2023
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VOLUME DES VENTES AU DETAIL
En %, YoY (oct 2022 & sept 2023)

ZONE EURO

-3,0

-34
-3,2 -40

-5,0
-6,0

-7.0

2022-10 2022-11 2022-12 2023-01 2023-02 2023-03 2023-04 2023-05 2023-06 2023-07 2023-08 2023-09
2022-10 2022-11 2022-12 2023-01 2023-02 2023-03 2023-04 2023-05 2023-06 2023-07 2023-08 2023-09

=—e—Euro Zone Retail trade (except of motor vehicles and motorcycles)
Euro Zone Retdil sale of food, beverages and tobacco

=a=EU 27 Retail trade (except of motor vehicles and motorcycles) Euro Zone Retail sale of non-food products (except fuel)

EU 27 Retail sale of food, beverages and tobacco
—e—EU 27 Retail sale of hon-food products (except fuel)

Source : Eurostat
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POUVOIR D'ACHAT DES MENAGES QUI SE CONTRACTE

Purchasing power index

perinhabitant
for 2-digit postcodes

low high

no value available

— national border
——  2-digit postcodes

Source : GfK 2023
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FREQUENTATION CUMUL JANV-OCT (TOUS LIEUX DE COMMERCE)

e F /

W | Footfall Trends Fooftfall Retc:lil_’_k

Jan-Oct 2023 vs Jan-Oct 2022
eurelia x Sensormatic |ShopperTrak

/ PROCOS

Index Retail *

: Data Shopper Trak on Sensormatic, mapmade by Eurella

e, e

Austria 11,6% A
Belgium 5.9% A
Czech Republic 1,1% A
France - :
Germany 10,1% 4 ;
Ireland 2,0% ¥
Italy 11,8% 4
Netherlands 14,2% A
Nordic Region™** 4,9% A
Poland =
Portugal 10,5% A
Spain 6,1% A
Sweden 3.5% A
Switzerland 3.7% A
United Kingdom 0.7% A

:'R’etcir_'xndex footfall of stores _(c'rfy center, shopping center, outlet retai pak, etc.). G 10,5%

Mallindex foctfall cf shopping centers. .

*** Nerdicregicnincludes Denmark, Finland, Norway, Sweden

Theindexis basedon footfall data collected by ShopperTrak counting sciutions.
Some regions are not yet avaiable because they do nct meet all the condiions {eg. volume of sites
requred...)
ttos:/Awwwesensermatic conyir fr/shcpperrak-retai-iraffic-insights
https:/ Aww.eureiia.com/

D

eurelia

 eurelia
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FREQUENTATION OCTOBRE (Tous LIEUX DE COMMERCE)
4| Fooffall Trends  Fooffall Retail *

October 2023 VS Oc’rober 2022

eu relia x SensorMatlc 'ShopperTrak

/ PROCOS

Index Retail *

Sources: Data ShopperTrak on Sensormatic, mapmade by Eurella

OCTOBER 2023 vs 2022
Austria 0,5% ¥
Belgium -58% ¥
Czech Republic -6,3% W
France -
Germany 42% 4
Ireland -8.6% W
Italy -4,3% ¥
Netherlands -5,4% ¥
Nordic Region®** 2,3% 4
Polond s
Portugal 2,9% ¥
Spain -1,5% ¥
Sweden -1.0% ¥
Switzerland -1.3% ¥
United Kingdom -7,4% ¥

* Retaiindex footfall of stores (city center, shopping center, cutiet retal park, etc.).
** Malindex fcotfall of shopping centers.
*** Nerdicregion includes Denmark, Finiand, Norway, Sweden

Theindexis based on foctfall data collected by ShopperTrak counting solutions.

Some regions are not yet avaiable because they do not meet all the conditions (eg. volume of sites
requred...)

https: /A sensormatc comffr fr/shopperrak-retai-trofficinsights

hitps:/ Anwwwv.eureio.com/

eurelia
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VENTES EN EUROPE - STATISTIQUES NATIONALES

VENTES AU DETA". MENSUELLES YOY Carburant, alimentaire, boisson inclus

Source : Trading Economics / Eurostat

EUROPEAN UNION (PREVISIONS 2023) : EUROPEAN UNION (PREVISIONS 2024) :
\HPWV*%"’\ N\ /\’*N\/\ /\ wvm/\ o 7 M
EURO ZONE (PREVISIONS 2023) : ¥ EURO ZONE (PREVISIONS 2024) :

WVthU/L/W\ @ U W\/A/\/\VAUM N
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EVOLUTION DES VENTES 2022

13,0

-2,0
-4,8
-9,5
Services Beauté Equipement Maison restauration Loisirs - culture Moyenne
Santé personnel commerce
spécialisé
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FOCUS SUR L'ESPAGNE A

PANEL ESPAGNE DES ADHERENTS EURELIA - CUMUL JAN OCT 2023 VS 2022 | ik
N 4

14,4

54

I 5
I -3'4

-5,8
Services Beauté Equipement Maison restauration Loisirs - Culture Moyenne
Santé personnel commerce
spécialisé
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LES BONNES NOUVELLES A

EN 2023

« Record d’arrivées touristiques
- Résilience des acteurs

 Certains secteurs retrouvent des ventes supérieures a 2019

eurella
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LES MUTATIONS DU SECTEUR AR
EN 2023 s

- Réduction du nombre de magasins, mais
augmentation des m?

« Boom des Outlets

* Les nouveaux projets sont des Retails Park

eurella
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SUJETS PRIORITAIRES A
EN 2024 s

Gestion des loyers

Baisse de la consommation

Fréquentation des magasins

Recrutement

« Comportement d’'achat

Pnocos FEDERATION POUR LA PROMOTION DU COMMERCE SPECIALISE ® gem!;a!m!;ss!nl ra
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EVOLUTION DES VENTES MAGASINS DES ENSEIGNES DU { )

COMMERCE SPECIALISE
PAR SECTEUR SUR LA PERIODE JANVIER-OCTOBRE 2023 VS 2022

10,5
’
4,1
3,1
2,5
1,5
. 0,3 0,2
| —
—
I "
-3,2

Alimentaire Beauté Cadeaux Chaussure Habillement Maison Restauration Service et Sport Moyenne
spécialisé Santé jouets Culture Optique commerce
spécialisé

eurella
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EVOLUTION DES VENTES WEB DES ENSEIGNES DU~ ()

COMMERCE SPECIALISE
PAR SECTEUR SUR LA PERIODE JANVIER-OCTOBRE 2023 VS 2022

12,4

5,0

3,2
L] B -
.

I
-1,5

-7,0
-17,0
Alimentaire Beauté Cadeaux Chaussure Habillement Maison Restauration Sport Moyenne
spécialisé Santé jouets Culture commerce

spécialisé

eurella
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EVOLUTION COMPAREE DES CHIFFRES D' AFFAIRES

MAGASINS ET DES VOLUMES VENDUS MENSUELLEMENT
DE JANVIER A OCTOBRE 2023 DANS LE COMMERCE SPECIALISE (EN %)

11,5

-6,0
janv-23 févr-23 mars-23 avr-23 mai-23 juin-23 juil-23 aout 23 sept-23 oct-23
—Moyenne commerce spécialisé en valeur —Moyenne commerce spécialisé en volume

Source : Panel Procos e u rel Ia
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QUELLES EVOLUTIONS DEPUIS LA PERIODE COVID?
EVOLUTION DES CA ET DES LOYERS 2012-2022 (BASE 100)
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Source : Procos
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POINTS DE VENTE EN 2023
OUVERTURES - FERMETURES

23% En 2023, avez-vous ouvert de nouveaux
mMagasins ¢
(en % du parc)

15%

13%

87% 8%

1 II

6% 6%

8%

0 1% 2% 3% 4% 5% 6%a 10% 15% G +de
9% 20% 20%
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En 2023, avez-vous eu des fermetures
seches de magasins sans transfert 2
(en % du parc)

40%

26%

17%
13%

4%

% 102% 3% 0 4% 5% 10%

Source : Enquéte Dirigeants Procos 2023 e u re I I a
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POINTS DE VENTE 2024

En 2024, prévoyez-vous d'ouvrir des
magasins en France ¢ (% du parc actuel)
25%

21% 21%
20%
17%
15% 15%
15%
M%
10%
5%
0%
1% a3%  4%a5% 6% a9% 10% +de 10%

Source : Enquéte Dirigeants Procos 2023
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transfert) des magasins en France ¢ (% du parc
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PROCO

SUJETS PRIORITAIRES
EN 2024 ET DE 2024 A 2029

Vos sujets principaux en 2024

(1le plusimportant a 5 le moins important)
Classement moyen

Fréquentation des magasins

Risques de baisse de consommation
Montant des loyers

Recrutement en magasin

Evolution des salaires

Montant des charges locatives

Co0t de I'énergie

Problémes de frésorerie

Difficulté pour financer nos
investissements

Co0ts logistiques

Recrutement en logistique

»
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Vos sujets principaux dans les 5 ans

(1le plusimportant a 5 le moins important)
Classement moyen

Rentabilité des magasins

Capacité a faire face a la baisse forte du
volume de vente

Recrutement en magasins
Déconsommation

Marque employeur

Capacité a augmenter les prix
Ecoconception de notre offre

Difficulté de financer nos investissements

Création de nouvelles offres : abonnement,
location ..

Recrutement de compétences digitales

Gouvernance de I'entreprise
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Source : Enquéte Dirigeants Procos 2023 e u re I I a

International division of

PROCOS retail federation



eurelia

Pnocos FEDERATION POUR LA PROMOTION DU COMMERCE SPECIALISE ® I

de PROCOS



PREVISIONS DE CROISSANCE PIB 2024 PAR ZONE
GEOGRAPHIQUE

PROCO

Real gross domestic product (GDP) growth worldwide in 2022 with a forecast to 2024,
by region

6% 5.6%
” 5.2%
5
i 3% 2.9%

2.3%2.3% 2 1942.1%
09
Sub-Saharan Latin America Emerging and Euro Area Middle East and World United States
Africa and the developing Asia Central Asia
Caribbean
® 2022 @ 2023 2024
Source : FMI, Statista 2023
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L'EXEMPLE DE L'INDE
SEPHORA #&M

ZARA LACOSTE =

« Un marché dynamique et en croissance

*  Marché d’opportunité et de défi

« Un des 1** marché en volume de consommateurs

« Présence internationale et des centres commerciaux modernes...

- Spécificités marchés qui demande de l'investissement

EURELIA, division infernationale de Procos, organise un
Voyage d’études en Inde au 2¢me semestre 2024

» visiter des centres commerciaux d’envergure
« daller alarencontre d'experts marché et de partenaires potentiels
« pour mieux connaitre le potentiel du marché et la rentabilité envisageable

eurelia
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eurelia

Pnocos FEDERATION POUR LA PROMOTION DU COMMERCE SPECIALISE ® I

de PROCOS



L’EQUIPE PROCOS-EURELIA SE TIENT A VOTRE
DISPOSITION AU COURS DU COCKTAIL

eurelia
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PROCOS curelia

PROCOS - Fédération pour I'urbanisme et le développement du commerce spécialisé
website: www.procos.org
e-mail: club@procos.org

EURELIA - Division Internationale de la Fédération d’enseignes Procos
website: www.eurelia.com
e-mail: europe@eurelia.com

FRANCE
31, Rue du 4 Septembre - 75002 PARIS
Tel: 00 33 (0)1 44 88 56 90

ESPAGNE
08021 Barcelona
Tel: 00 33 (0)6 19 60 44 51

eurelia
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