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Activité janvier-octobre 2024
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Évolution des ventes magasins des enseignes du commerce 
spécialisé par secteur sur la période janvier-octobre 2024 vs 2023

Source : Panel Procos
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Évolution des ventes web des enseignes du commerce spécialisé 
par secteur sur la période janvier-octobre 2024 vs 2023

Source : Panel Procos
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Le développement des 

enseignes et la transformation 

des parcs de points de vente

Bilan 2024 

Perspectives 2025
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Nb points de vente exploités en France en janvier 2024 

Répartition de l'échantillon en %

Répartition de l’échantillon par taille de 
réseau 

Moyenne 259

Médiane 170

Moins de 50 magasins : 21 %
Plus de 200 magasins : 45 %
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Ouvertures en 2024 : la dynamique reste 
soutenue

Moyenne 14

Médiane 5

Seulement 7 % des réseaux n’a pas ouvert de point de vente

49 % ont ouvert entre 1 et 5 points de vente

21 % ont ouvert plus de 20 magasins 
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Parmi les enseignes ayant ouverts des points de 
vente 

Moyenne 4

Médiane 1
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Dont nb d'ouvertures en centre-ville en 2024

45 % n’en ont ouvert aucun en centre-ville

55 % en ont ouvert au moins un magasin en CV. 36 % entre 1 et 5.
Quelques enseignes ont ouvert plus de 30 magasins en CV
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Ouvertures en 2024 : les ouvertures en 
succursales sont très minoritaires

Moyenne 3

Médiane 1
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Dont nb d'ouvertures en succursales en 2024

Seulement 12 % des enseignes ont ouvert plus de 6 magasins en succursale
Alors de 44 % des enseignes ont ouvert plus de 6 magasins dans l’échantillon
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Ouvertures en 2024 : la majorité des enseignes 
a ouvert entre 1 et 5 magasins
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Nb ouvertures de point de vente en France 
en 2024 
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parc existant 2024
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Pour une majorité des enseignes (56 %), les ouvertures représentent entre 1 et 5 % du parc existant

Pour 21 % des enseignes le poids des ouvertures est supérieur à 10 % du parc existant
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Fermetures 2024 : pour 90 % des enseignes les 
fermetures représentent moins de 3 % du parc

Moyenne 6

Médiane 2
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Nb de fermetures de point de vente en France 
en 2024 
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34 % des enseignes n’ont fermé aucun magasin
58 % des enseignes ont fermé entre 1 et 10 magasins
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Les transferts de magasins en 2024 restent peu 
nombreux : 51 % des enseignes n’en ont réalisé 
aucun

13
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Parmi les 49 % des enseignes ayant transféré des points de vente, 43 % l’ont fait pour moins de 3 % de leur parc
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Seulement 26 % des enseignes n’ont rénové 
aucun magasin en 2024
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Moyenne 12

Médiane 5

26% 26%

19%
16%

3% 3%
6%

0 1 à 5 6 à 10 11 à 20 21 à 30 31 à 50 51 et plus

Nb de points de vente rénovés en France 
en 2024
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Ouverture 2025 : une légère augmentation 
par rapport à 2024
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Ouverture 2025 : une légère augmentation 
par rapport à 2024
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En 2025, un léger ralentissement du rythme 
de fermetures
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Léger ralentissement des fermetures en 2025
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Le rythme des transferts stables en 2025 vs 
2024
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Les enseignes prévoient de rénover 
davantage de magasins en 2025
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Les enseignes prévoient de rénover 
davantage de magasins en 2025
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Et à l’international ? 
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Etat des lieux du commerce de détail

• Les acteurs du commerce 

éprouvent des difficultés

• On assiste à une baisse du 

volume de création de m², 

particulièrement dans les 

économies occidentales 

matures

• Mais certains (comme le 

discount mais pas que) 

continuent de croître et de 

prendre les parts de marché 

vacante.

• Mais le marché de l’immobilier 

commercial reste attractif et 

évolue vers des lieux différents 

avec de nouveaux usages

• Innovation et stratégie 

d’adaptation : de nouveaux 

concepts d'offre et de service 

voient le jour. 
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Des zones plus dynamiques ? 

AMERIQUES

AFRIQUE

EUROPE

ASIE

OCEANIE

MOYEN-ORIENT
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Le Moci

L’Asie ?

https://www.lemoci.com/special-asie-locomotives-de-la-croissance-mondiale-les-marches-asiatiques-regorgent-dopportunites/


Exemples de développement d’enseignes* 2024

* Liste non exhaustive issue de la veille internationale Eurelia
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L’Afrique
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L’Europe** Liste non 
exhaustive issue de 
la veille 
internationale 
Eurelia
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Stratégie des enseignes Eurelia à l'international

Focus Club ibérique

Ouvertures Réformes Fermetures
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Ouvertures en 2024 - Espagne

Moyenne 6

• Peu d’enseignes n’ont pas ouvert en 2024 

• La grande majorité continue un développement maitrisé
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Objectifs 2025 - Espagne

• En moyenne 9 ouvertures prévues pour 2 fermetures

• 5 rénovations/transferts
 

2025

Ouvertures Rénovation/Transferts Fermetures
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Objectifs 2025 - Portugal

• Quasiment aucune fermeture

• Un pays dont le développement se poursuit
 

Portugal

Ouvertures Rénovation/Transferts Fermetures
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Merci pour votre attention

Très bonne journée 

Et très bon Mapic !

Procos | 31 rue du 4 septembre 75002 PARIS 3ème étage | 01 44 88 95 60 
| club@procos.org

mailto:club@procos.org
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