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CSRD 2.0

Un cadre allégé, un enjeu
stratégique renforcé



CSRD 2.0: Un cadre allégé, un enjeu stratégique renforcé

Omnibus
(entrée en vigueur mars 2026)

recentrage massif du
périmetre

Objectif UE : réduire la
charge administrative et
renforcer la
compeétitivité

Réduction drastique du
scope CSRD

(~-80 % des entreprises)

Nouveau seuil : >1 000
employés ET >450 M€ CA

Report des échéances
(logique “Stop-the-clock”)

Holdings financiéres
exclues

(1) Sous reserve de transposition de la directive Omnibus par les Etats membres

© 2026 Deloitte SAS

Objectif UE : réduire le
nombre de DP de plus de
60%

Clarification et
raccourcissement des
normes, sans impact réel
sur la charge de
reporting

Double matérialité
maintenue et simplifiée

(approche “top-down”)

Possibilité d’omettre
certaines informations
sensibles/non matérielles

Nouveau standard
volontaire

(hors scope CSRD)

Objectif UE : sécuriser la
chaine de valeur et
protéger les PME

Destiné aux entreprises
<1000 salariés

Introduit un “value chain
cap” : limitation des
demandes ESG des

grands groupes

Calendrier
&
Prochaines étapes

Consultation publique

ouverte sur les drafts

ESRS jusqu’au 3 juin
2026

Adoption finale des ESRS
attendue mi-2026

A\ V.

~
Application: h

¢ volontaire possible dés
FY2026

¢ obligatoire!” a partir de
FY2027 (reporting 2028)

A\ ’

En bref

Sortie du scope d'un grand
nombre d'enseignes et
risque d'asymétrie

Opportunité de recentrage
sur les enjeux clés du retail :
impacts sociaux,
réputation/marque,
controverses produits,
empreinte carbone,
gouvernance

Pression ESG maintenue via
la chaine de valeur

Enjeu accru de cohérence
avec attentes investisseurs /
marchés

Webinaire PROCOS mai 2026
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Une maturité croissante
des pratiques



Bilan de la seconde année de publication CSRD en France

Des états de
durabilité plus clairs
et transparents,
reflet de politiques
et plans d’actions
désormais plus
structurés et
robustes

Source : Benchmark Deloitte CSRD Saison 2

Une relative stabilité
des informations
publiées, dans
attente des ESRS
révisées, avec des
simplifications
taxonomie déja
largement adoptées

Une comparabilité
encore perfectible,
notamment sur
certains indicateurs
sociaux (formation,
rémunération, taux
de fréquence) et
environnementaux
(pollution, circularité)

Etabli a partir des 50 premiers rapports de durabilité publiés au titre de l'exercice 2025 (hors banques et assurances) — Lien ici

© 2026 Deloitte SAS

, avec des
plans d’action
associés etune
baisse notable des
réserves dans les
rapports
d’assurance
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https://www.deloitte.com/fr/fr/services/consulting-risk/perspectives/benchmark-csrd-du-top-50-entreprises-francaises.html

Des enjeux matériels globalementinchangés et des méthodes mieux documentées

Entreprises pour lesquelles les normes sont matérielles (en %)

100% 100%

94% 94% 92%
88% 88% 88%
| | |
62% 62% 62% 62%
60% 60%
58%
E4 E5 S1 2 S3

100% 100% 100% 100%

2024
W 2025

E1 E2 E3 S S4 G1
Climat Pollution Eau Biodiversité Circularité Personnel Chaine de valeur ~ Communautés Consommateurs Gouvernance
’ s e
Nombre moyen d’IROs matériels
43

16 14
B . 6 N
. |
Total des IROs matériels Opportunités Risques

Impacts négatifs Impacts positifs

© 2026 Deloitte SAS Source: Panel=50

En bref

* Toutes les normes sont
matérielles pour les
entreprises du luxe et de la
beauté.

* Lacybersécurité estun
enjeu émergent que l'on
retrouve matériel chez 38%
des entreprises.

* Le nombre moyen d’IROs
matériels est moins élevé
que l'an passeé (43 vs 49).

* Lenombre de pages moyen
diminue légerement versus
FY 24 (145 vs 156).

Webinaire PROCOS mai 2026



Un plan de transition incontournable mais a dimensions variables

98% publient des éléments concernant un plan de transition ou de décarbonation
Ont un objectif Scope 1&2

209/ sont présentés comme incomplets ou en cours d’élaboration un
certifié (SBTiou autre)

Ont fixé des cibles en
9 intensité pour le scope 3,

et seulement 3 pour les
scopes 1et2

Ambition moyen terme - Scopes 1 et 2 Ambition moyen terme - Scope 3

Source: Panel=50

8%

24%

12%
84%

56% En bref

* Tous les acteurs sont désormais
engageés dans la transition

1.5°C alignment m Well-below 2°C m n.c. m Net-zero 1.5°C alignment = Well-below2°C mn.c. m Net-zero cllmathue

Source: Panel=50
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De Uidentification des leviers de décarbonation a leur financement effectif

Décrivent des leviers

1 /2 communiquent des informations quantitatives sur les ressources associés a leurs cibles
associées a leur plan de transition 2030 (ou équivalent)
Ont des cibles au-dela de
2030
® Entreprises ayant publié les ressources ® Entreprises ayant estimé les ressources , i :
.. .. .. - Indiquent utiliser un prix
actuelles associées au plan de transition futures associées au plan de transition

interne du carbone

1 1 Communiquent sur des
effets financiers

Source: Panel=50
42%
46%

54%

En bref

* Lesacteurs de ’Automobile et Energie et
Utilities, ont publié leurs montants actuels
et futurs en lien avec le plan de transition.

58%

* Une comparabilité encore difficile avec des

CAPEX/OPEXpubliés  ® Non publics CAPEX/OPEX publiés = Non publiés engagements parfois durs & lire entre les
Source: Panel=50 Source: Panel=50 différents scopes, niveaux d’ambitions,
moyens mis en ceuvre et niveaux de
validation.

© 2026 Deloitte SAS Webinaire PROCOS mai 2026 9




Des incitations ESG désormais structurantes, mais concentrées sur quelques indicateurs phares

Poids nominal moyen des critéres ESG Poids nominal moyen des critéres ESG

dans la rémunération court-terme du CEO dans la rémunération long-terme du CEO

Moyenne Moyenne

Industrie pharmaceutique Luxe & Beauté
Distribution Hotellerie et services

Industrie Technologie & ESN

Immobilier Construction

Luxe & Beauté Industrie

Transports

Automobile
Ho6tellerie & Services } Distribution

Technologie & ESN

Transports

Automobile Immobilier

Energie & Utilities Industrie pharmaceutique

Construction Energie & Utilities

Source: Panel=42 Source: Panel=47

En bref

*  Environ 50% des criteres ESG court-terme et long-terme portent sur la féminisation du leadership
*  Environ 2/3 des criteres ESG court-terme et 80 % des criteres ESG long-terme portent sur la réduction des émissions GES, avec des périmetres variables

© 2026 Deloitte SAS Webinaire PROCOS mai 2026




° V4

Conclusion des auditeurs de durabilité

42% des entreprises ont au moins une observation sur un des trois axes de conclusion (versus 96% en 2024)

Répartition des observations En bref

dans le rapport d’assurance , , _ , .
* Aucune réserve constatée dans le panel, mais des réserves ont pu étre

formulées par ailleurs en France et en Europe.

3%

* Conclusion double-matérialité : 1 rapport contient une observation pour
attirer |'attention sur I’évolution de la double matérialité.

* Conclusion ESRS : 30% des rapports contiennent au moins une
observation (jusqu’a 4) contre 96% en 2025 : limites de périmeétre,
données non disponibles (plan de transition, délais de paiement,
indicateurs de rémunération, pollution notamment) et estimations
(émissions de gaz a effet de serre scope 3, déchets).

* Conclusion Taxonomie : 14% des rapports contiennent 1 observation
contre 30% en 2024, soulignant les limites de périmetre et les
méthodologies retenues, notamment pour I'examen de I'éligibilité,
I'estimation du chiffre d’affaires, 'exemption des OpEx et le DNSH
pollution.

Double matérialité = ESRS = Taxonomie

© 2026 Deloitte SAS Source: Panel=50 Webinaire PROCOS mai 2026



llustrations
et pratiques de place



De nouveaux supports de communication | Zalando & Adidas

ANNUAL REPORT 2025 v

Introduction to fashion and sustainability
and Zalando's ecasystem

Zalando's sustainability strategy
and the EU ESG Reporting requirements
Key elements of the
reporting requirements
04 Double materility assessment

and stakeholder engagement

Environment

05

06| . .
o7 |
08 | s,
09]...

[ 4 =
CSRD 10
DIGEST .

2024

ESRS E1 ESRS E2

Climate Change Pollution

ZALANDO'S SUSTAINABILITY STRATEGY THE Bl QRN DEALAND et

WHAT DOES :
IT MEAN?

WHAT IS THE PURPOSE
OF THE EU GREEN DEAL?

3 comerahenaive

FOR SUCCESS

ESRS E5

The £ Groen Des i
0w e

Biodiversity and ecosystems Resource use and circular economy

Advancing the EU Green Deal:
WHAT DOES THIS MEAN FOR ZALANDO?

THE EU GREEN DEAL & CORPORATE R
SUSTAINABILITY REPORTING

componert o the £ Geven Dal is #he Corpor
Fegorte

NET- ZERO

Source: Zalando — lien ici - CSRD Digest 2024, juin 2025 Source: Adidas, lien ici, site internet

© 2026 Deloitte SAS Webinaire PROCOS mai 2026


file:///C:/Users/CSaire/Downloads/Zalando-SE_Sustainability_CSRD_Digest_2024.pdf
https://report.adidas-group.com/2025/en/group-management-report-sustainability-statement/esrs-2-general-disclosures/overview.html

Une analyse fine de la chaine de valeur | Hermes

EEE |NTERNE EEE EXTERNE

CHAINE DE VALEUR D’HERMES

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT
UNIVERSEL 2025

INCLUANT LE RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Source: Hermes - URD FY25 —p.203

Chaque IRO est ensuite rattaché au
sein d’un tableau a un périmeétre /
chaine de valeur, un horizon temporel,
les politiques, les actions, les cibles,
les résultats et la norme ESRS.

© 2026 Deloitte SAS

SOURCING & TRANSFORMATION

DE MATIERES

Fermes d'élevage de crocodiliens
aux Etats-Unis et en Australie

Achats directs
Fournisseurs de matiéres et de composants
provenant du monde antier rapartis dans 98 filigres
dapprovisionnement reégroupées en 5 macro-familles :

- animales (fibres et cuir) .

. synthétiques  artificielles -
o IR ]

- meétalligues .

Achats indirects
Fournisseurs @n France et dans le mande
répartis en 38 catdgories regroupées en S familles
dant kes principales sont :
o ComrRication o
. Informatigue .

« Services Généranx .

= Transport & Logisti
« Intmaobilier .

SOURCING & TRANSFORMATION DE MATIERES

PRODUCTION / FABRICATION DE PRODUITS FINIS

structurées selon les Métiers Hermeés

Tanneries et Cuirs précieux Maroguinerie-Sellerie et Equitation
Fournisseurs

t X .
& sous-traitants S 4

Fagonmniars

Taxtile /
Prat-a-porter Femme et Homme
+  Fagonniers Intemet des Objets (IDO)
Maison Pigces Métalliques
- Fabricants Fournisseurs
: & sous-traitants
S Horlogarie

Chaussures, bijoux, gants...

Fournisseurs
& spus-traitants

Fabricants
& sous-traitants

Parfum et Beauté Cristalleries de Saint-Louls

. Puiforcat John Lobb
Sites d Fournisseurs

& sous-traitanis Ateliers Horizons Patit h

Fonctions support groupe et entités locales

1RO ASSOCIES A LA CHAINE DE VALEUR

PRODUCTION / FARRICATION DE PRODUITS FINIS

DISTRIBUTION EXCLUSIVE

Plateformes logistiques

E-Commerce Magasins

France + Monaco

+ 12 concessionnaires

Enrope (hors France)

+ 12 concessionnaires

Amiérigues

t 8 concessionnaires

Asie-Parifique

t 25 concessionnaires

Proche-Owient et Moyen-Ovrient

t B concessionnaires

DISTRIBUTION EXCLUSIVE

LA PLANETE

00000000000 DD

000000000

LE MODELE SOCIAL

2 10020 a1 [z 1o

oo

LES COMMUNAUTES

00000

(2o

00

@

ETHIQUE ET CONFORMITE

@
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https://assets-finance.hermes.com/s3fs-public/node/pdf_file/2026-03/1773998667/260319_hermes_urd2025_fr.pdf

La chaine de valeur en chiffres | Groupe L’Occitane

SOURCING INBOUND
LOGISTICS
130 farms 1500+

in Provence and Corsica are part of the Tier 1 suppliers of raw materials,
direct partnerships for brands that source  semi-finished preducts and third

Wy raw material directly, along with women-  party manufacturers, which are
B led cooperatives in Burkina Faso and all part of a dedicated responsible %
- Morocco, and local producers in Brazil  procurement programme
' called #NotjustSuppliers m
= UPSTREAM
Source: Groupe L'Occitane, ESG FY25 report \
26% DISTRIBUTION OUTBOUND LOGISTICS OUTSOURCED R&D |
retail VIA OWN Rrerdva remosk AND MANUFACTURING
29% = STORES/OWN o subcontractors /
online channels E-COMMERCE and logistics
45% | Extensive network [ OWN OWN 150
wholesales and others of stores and brand websites PRODUCTION R&D experts and researchers

CENTRES across the South of

France, and laboratories

.@- 9 warehouses Sl in Brazil, Korea
o0 o m # and Italy
OWN

OPERATIONS

4 own production sites

DISTRIBUTION VIA USE-PHASE END-OF-LIFE
INTERMEDIARIES
94% 84% 4,925,992
rinse-off fermulas with own stores offering post-consumer
g~ at least 95% of easily - () empties take-back units collected
“71%", biodegradable ingredients programmes for customers by the Group
DOWNSTREAM Ll 5

© 2026 Deloitte SAS Webinaire PROCOS mai 2026


https://assets-finance.hermes.com/s3fs-public/node/pdf_file/2026-03/1773998667/260319_hermes_urd2025_fr.pdf
https://group.loccitane.com/sites/default/files/2025-08/L%E2%80%99OCCITANE%20Group%20ESG%20Report%20FY2025_0.pdf

La déclinaison des IROs | Pandora

PANDORA

Source: Pandora, Annual
Report 2025

© 2026 Deloitte SAS

VALUE CHAIN

MATERIAL IMPACTS, RISKS
AND OPPORTUNITIES N

We address material impacts across our value chain to

create value for stakeholders by reducing negative impacts,

-~

enhancing positive impacts, mitigating risks and leveraging
opportunities. By managing key activities largely in-house,

we advance responsible growth, reduce negative outcomes

and strengthen business resilience. /Q/—\
I leo—=ol ¥

UPSTREAM

Inbound logistics and sourcing

Greenhouse gas (GHG) emissions from energy-
intensive processes

Use of raw materials and chemicals
Supplier misconduct on human and labour rights
@ Climate-related transition risks

@ Resource dependencies and shortages

@ Positive impacts @ Sustainability-related risks
Negative impacts Sustainability-related opportunities

aOoo0o0ooo
00000
a000oao

000

= ¢
BN

4 > 0=

5
7

OWN OPERATIONS!'

Innovative design, Responsible sourcing, High-quality jewellery crafting, Global brand
and marketing, Packaging and distribution, Omnichannel retail, Product reuse & repair

@ Secure employment and protection of personal data @ Climate-related transition risks
GHG emissions and usage of non-renewable energy Secure and flexible employment
Water consumption Sourcing renewable electricity to enhance energy
independence

Diversity and inclusion inequilities

Minimum pay standards and living wage discrepancies

DOWNSTREAM

QOutbound logistics and service

@ Social inclusion and diversity through promotion channels
GHG emissions from outbound logistics & service
Packaging waste

@ Climate-related transition risks

Ethical and diverse marketing practices

! With a fully integrated business model, our own operations cover large parts of the value chain. The business activities visualised as own operations are mainly performed in-house, however not 100%.

Webinaire PROCOS mai 2026
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https://pandora.a.bigcontent.io/v1/static/Annual%20Report%202025
https://pandora.a.bigcontent.io/v1/static/Annual%20Report%202025

Des trajectoires ambitieuses | Zara et H&M Group

—
&

INDITEX (ZARA)

Towards net-zero emissions

/ 25% reduction in water
consumption in our
supply chain with respect
to 2020 levels.

/ 100% lower-impact
polyester and linen.

/ Circularity services such
as Zara Pre-Owned in key
markets.

/ Use of at least 90%

2027

/ Reduce our emissions by

more than 20% (at our
value chain and own
operations) compared to
20187

/ Triple our capacity of
renewable energy
generation in 2023 in our
central offices,
headquarters and
distribution centres.

/ 40% of our own global

electricity consumption
will come from self-

consumption and other
alternative fuels in mechanisms like PPAs
maritime transport. and VPPAs.

Emissionst CO, e

12.000

9,000

/ Reduce our emissions by 53%
{at our value chain and own
operations) compared to
20189,

/ Use only lower-impact textile
fibres.

/ Eliminating coal from our
supply chain®.

/ 50% renewable electricity in
manufacturing processes in
our supply chain.

/ 60% of our own global
electricity consumption will
come from self-consumption
and other like

/ Net-zero emissions,
reducing at least 90% of
our carbon footprint with
respect to 2018,

/ 100% renewable

PPAs and VPPAs.

°~
@
\
\\
000 N
5
®-_
-~
-
-
-~

3.000

[¢]

in
manufacturing processes
in our supply chain.

-

\\

Net zero

p-
8
=

2018 2025 2027 2030 2040
= e e« Estimated emissions Raising ambition Scaling and adoption Towards net zero
(2024-2027) (2028-2035) emissions (2036-2040)

Decarbonisation levers:

© 2026 Deloitte SAS

H&M GROUP

Our actions to reduce GHG emissions

-<1%
Activity growth |
2019-2030
' -38%
Improving Securing
energy renewable
efficiency  electricity
-35%
-13%
-56%
—39% compared to
2% baseline 2019
Leverage Increasing Optimising Improving
renewable  useofrecycled logisticsand energy
energy in and sustainably transition to efficiency in
garmentand sourced lowemission  garment and
fabric manu- materials transports fabric manu-
facturing facturing
Scopeland 2
Reductions planned Scope 3
in own operations Reductions planned in value chain
Baseline Current year Target year
2019 2025 2030

. Reduction . Neutralisation and mitigation beyond the value chain

Source: Inditex Group, Sustainability report 2025

Source: HM-Group, Annual-and-sustainability-report-2025
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https://hmgroup.com/wp-content/uploads/2026/03/HM-Group-Annual-and-sustainability-report-2025.pdf
https://hmgroup.com/wp-content/uploads/2026/03/HM-Group-Annual-and-sustainability-report-2025.pdf
https://hmgroup.com/wp-content/uploads/2026/03/HM-Group-Annual-and-sustainability-report-2025.pdf
https://hmgroup.com/wp-content/uploads/2026/03/HM-Group-Annual-and-sustainability-report-2025.pdf
https://hmgroup.com/wp-content/uploads/2026/03/HM-Group-Annual-and-sustainability-report-2025.pdf
https://hmgroup.com/wp-content/uploads/2026/03/HM-Group-Annual-and-sustainability-report-2025.pdf
https://hmgroup.com/wp-content/uploads/2026/03/HM-Group-Annual-and-sustainability-report-2025.pdf
https://hmgroup.com/wp-content/uploads/2026/03/HM-Group-Annual-and-sustainability-report-2025.pdf
https://hmgroup.com/wp-content/uploads/2026/03/HM-Group-Annual-and-sustainability-report-2025.pdf
https://www.inditex.com/itxcomweb/api/media/f8d28973-3e94-45a5-9b0f-9e4d4b1c14b3/SustainabilityReport.pdf?t=1773404719972

Des engagements climatiques aux leviers de décarbonation (1/2) | Carrefour

Valeur Année Valeurde Annéede

IROs Objectifs Unité cible  clble référence référence N N-1 Varlation
Réduire les émissions de % (en (60} % 2030 2461082 2019 (57) % (48) % (9] pts
GES des activités directes tCOzeq) (6720 % 2035
(scopes 1et 2) de 60 % (70) % 2040
dici 2030, de 67,2 % d'ici . .. ' . .
2035 et de 70 % dici 2040 Décomposition du plan d'actions pour contribuer

(vs. 2019) - Objectif SBTi

Rewrelsemssonede xen (2% 0% esmesos 2o 6% 20« @ l@ neutralité carbone a travers les magasins d'ici 2040

GES liges aux achats de tCO,eq) 46)% 2035
biens et services de 32 %

d'ici 2030 et 46 ¥ d'ici

2035 (vs 2019) -

Objectif SBT
Emissions de

GESdans les  Réduire les émissions de %len (275)% 2030 373 365 2019 (26) % 12) %

opérations, GES lides au transport aval — tCOzeq)  (40)% 2035 Projection des émissions de GES et scénario de base
en amont de 27,5 % d'ici 2030 et de

et en aval 40 % d'ici 2035 (vs 2019) -

delachalne  Objectif SBTi 3000 000

de valeur Réduire les émissions %fen  (275% 2030 14383613 2019  [R3I% (4% T.de CO;

de GES liées a l'utilisation tCOzeq)  (672) % 2035
des carburants vendus de
275K dici2030 et 67.2 %

d'ici 2035 fvs 2019) - 2400 000
Objectit SBTi T.de CO,
Réduire les émissions %len  (32)% 2030 78616481 2019 (3U%  (29%
de GES lides aux activités tCOzeq)  (49)% 2035
indirectes (scope 3) de 32 %
dici 2030 et 49 % 1800000
d'ici 2035 (vs 2019) - T.de CO;
Objectif SBTi Y
100 % des ventes de % 100% 2025 - 2019 7% 34% N o
produits Filigres Qualite (en chiffre
Carrefour sont engagées daffaires) 1200 000
Renforcement dans une démarche agro- T. de Coz
de la réslllence ©Cologique dici 2025
etcréationde  cn0, 1o nes derecharge  nombre 5000 2026 . 2022 4672 2100
valeurgrice . iioecinstalices
auxnitlatives . ... ici 2026 2 600 000
bas T.de CO;
650 M€ de chiffre d'affaires Me 650 2026 - 2022 664 621
dalternatives végetales
diici 2026 ¥
0 . L] ] . . ] L] ] . . ] . . . ] ' ] . [ ] ] ] . .
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Source: Carrefour — URD FY25 — p.81 et suivantes
[ Verdissement du mix énergétique [l Amélioration de l'efficacité énergétique [l Rénovation des systémes de [ Approvisionnement en électricité
des magasins réfrigération des magasins renouvelable en Europe
. Approvisionement en électricité Suppression des réfrigérants polluants . Production d'électricité solaire sur site . Approvisionnement en électriciteé
rencuvelable au Brésil renouvelable a Taiwan et en Argentine
O—0 Objectif de réduction 2030 O—0 Objectif de réduction 2040
aligné sur le scénario 1,5°C aligné sur le scénario 1,5°C

© 2026 Deloitte SAS


https://www.carrefour.com/sites/default/files/2026-03/CFR2025_URD_FR_PDF_MEL_270326_2.pdf

Des engagements climatiques aux leviers de décarbonation (2/2) | Carrefour

FIGURE 2 : FEUILLE DE ROUTE DE DECARBONATION DU SCOPE 3 DU GROUPE CARREFOUR, REPARTIE PAR LEVIER
DE DECARBONATION

Source: Carrefour — URD FY25 — p.81 et suivantes
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© 2026 Deloitte SAS [ Hors périmétre de I'engagement (7,8 MtCO;)
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https://www.carrefour.com/sites/default/files/2026-03/CFR2025_URD_FR_PDF_MEL_270326_2.pdf

Vers une mesure des impacts financiers | Carrefour et Zara

[ ]
Tl=
I

CARREFOUR :: couts de décarbonation

Les ressources du plan de transition

Les CapEx et OpEx significatifs pour la mise en place des plans
d'action ci-dessus sont scindés en 2 catégories :

changement des centrales froid : le Groupe suit les
investissements réalisés pour la mise en ceuvre de sa
trajectoire de réduction des émissions de CO5 en lien avec les
centrales froid fonctionnant aux fluides fluorés. Les montants
d'investissements nécessaires pour le changement de ces
centrales est étudié au cas par cas, et la feuille de route
d'investissement est construite annuellement, en cohérence
avec le plan stratégique du Groupe ;

installation de panneaux photovoltaiques : le Groupe s'est doté
d'un objectif d'installation de panneaux photovoltaiques en
application de ses objectifs a 2030. La stratégie du Groupe est
d'assurer une dynamique constante de développement de
projet pour assurer l'atteinte de ces cibles. Ainsi plusieurs
projets sont en cours a difféerents stades dans les différents
pays du Groupe : étude de projet, mise en ceuvre, et extension.
Ces projets sont développés en OpEx ou CapEx, selon les
opportunités offertes par la conjoncture (variation des colts de
'énergie) pour assurer la mise en ceuvre des objectifs de
développement tout en assurant la rentabilité des projets.

La mise en ceuvre du plan d'action Scope 3 ne génére pas de
CapEx et OpEx significatifs. En effet, le plan d'action repose sur la
mise en place dactions par les partenaires du Groupe
(hotamment les fournisseurs, producteurs agricoles, prestataires,
partenaires franchisés) et par le changement des pratiques des

consommateurs.

Source: Carrefour — URD FY25 — p.81 et suivantes
© 2026 Deloitte SAS

INDITEX : colts de transition

(1

Transition risks vary significantly depending on the level of ambition of each
pathway analysed, and they may affect different areas of our business. To gauge
their potential impact, we have assessed various dimensions of transition risks
in the short, medium and long term: Regulatory, Legal liability, Technological,
Market and Reputation.

* Transition risk: envisages establishing an explicit carbon price as a possible
measure for governments to incentivise the transition to a low-carbon
economy.

* legal liability: considers developments in connection with climate related
litigation.

* Technological: analyses how the development and use of new technologies
that are less GHG-intensive would affect the Group.

* Market: envisages an increasing market interest in sustainable products and
services.

* Reputation: considers a context with no progress towards a lowcarbon
economy, valuing the effects of public opinion, climate activism and
investors’ perceptions.

The level of uncertainty associated with analysing the impacts of climate
change is particularly significant in the case of transition risk, because the
underlying assumptions of each scenario are based on projections made at
a given point in time about how future events may evolve, such as legislation
in different countries, technological innovations, consumer preferences,
and the extent of litigation on sustainability issues, for example. These
assumptions are inherently volatile, as they depend on external
developments. Furthermore, there is often insufficiently comprehensive or
robust historical data available for application to the textile sector

»

Source: Inditex Group, Sustainability report 2025
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https://www.carrefour.com/sites/default/files/2026-03/CFR2025_URD_FR_PDF_MEL_270326_2.pdf
https://www.inditex.com/itxcomweb/api/media/f8d28973-3e94-45a5-9b0f-9e4d4b1c14b3/SustainabilityReport.pdf?t=1773404719972

La tracabilité des ressources entrantes | Kid ASA

Resource Inflows // E5-4 Type of product 2025 2026 2023
. . P Total weight of products [tol 14,010 13,829 11,310

The Kid Group has a wide range of materials in the product otal weight of products (ton)

assortment. During 2025 the Group used over 130 individual Technical products - - -

materials. Thisincludesa detailed breakdown of different types Biological products [ton] 6,980 7314 6,066

of wood and plastics. In 2025, the Group slightly increased % of Biological products against total weight 50.0% 53.0% 54.0%

the total volume of sourced goods, resulting in a 1.3% rise —— oroducte fton] © 582 -~ 3

Cycled mass of products (ton . B
in total weight. The share of recycled materials within the ¢ P
assortment also increased, shawing the Graup's commitment % of recycled mass against total weight 11.0% 10.0% 6.5%

to sustainable sourcing.
The recycled polyester is currently produced from waste PET
bottles, which are melted down and processed into recycled

polyester chips. These chips are then melted again and extruded f;?on i ::gester e
through a spinning machine to create new fibres. The long- S:Dm, e —

term ambition is to shift this share to textile-to-textile recycled <o
materials, but this type of recycled polyester is not commercially

available in the current business model and supply chain.

3,000

2,000

1,000

0

Similarly, the process for recycled polypropylene follows 2 s a2 24 25
a comparable method. Polypropylene waste is collected, b ‘:: ZI‘]:: :‘:: . Z: ::: :::
shredded, and melted into recycled polypropylene pellets, ° = = = ' )
which are then used primarily for outdoor furniture within ° 788% 753% 4%
the Kid Group. The pellets are melted and moulded to create ® Better Cotton @ Organic @ Recycled  Conventional ® Recycled Conventional
new outdoor furniture pieces, ensuring a more sustainable
approach to material use without compromising quality- or Top matierials (ton) Wood and paper (ton) 6lass (ton)
safety aspects of the products. 4000

1,000 - 400
Beyond recycled inputs, recycled materials form part of the o a0 | |
Group's broader approach to sustainable sourcing through the 4000 — e E— — :::
use of preferred fibres and materials across the major fibres ik o | o |
and materials in the assortment. The Group follows Textile vin 20| l gl I | 0§ (-
Exchange’s definition of preferred fibres and raw materials’ T S o o e e E
and monitors compliance through recognised third-party 1000 1% S S o i i G
standards and certification schemes. These standards are used i n i s 2] s00% 0% s20%
o \"-El‘if‘y material origin, prc-duction practices and trareabili[y, Cotton Polyester Wood and paper Glass Down and feather  Polypropylene  Rest of material @ FSC-Certified Wood and Paper Non-Certified Wood and Paper Blass
and to support reduced environmental and social impacts ® Preferred it e ¢

compared to conventional equivalents.
Source: Kid ASA Group, Annual report 2025
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https://investor.kid.no/media/36608/kidasa-2025-12-31-1-en.pdf

Des politiques biodiversité renforcées | Carrefour et LVMH

LVMH

Tableaux de présentation de l'exposition des opérations directes de LVMH aux écosystémes sensibles

Continent Mom d'aires protégées dans un rayon
de 1km autour des activités LVMH

Impacts environnementaux sur les zones
de biodiversité et actions de mitigation

Alires Afrigue Parc national : 1 Les activités du Groupe nlimpactent pas
protégées (1site) Site Ramsar et site du Patrimaoine : 1 directement et significativement les zones
Conservatoire communal : 5 de biodiversité.

Réserve forestiére : 4 . 4 .
Des systémes de management environnemental

Europe Zane protégée (Convention de Carthagéne): 5 des sites industriels et logistiques ainsi que

(3 sites) Inventaire fédéral des marais des hitels selon des standards internationaux
d'importance nationale : 3 reconnus comme la certification 150 14001
Aire spéciale de conservation : 3

sur les sites industriels et logistiques du Groupe et
Inventaire fédéral des tourbiéres : 3 la certification EarthCheck pour les hitels sont
Réserve naturelle privée : 2 déployés.

Réseau Emeraude : 2

Arrété de protection biotope -1

Parc Maturel : 1

Parc Mational - 1

Site Ramsar 1

Terrain acquis par la conservation du littoral - 1

Réserve forestiére : 1

Aire Maturelle marine =1

Réserve Maturelle : 1

Amérigque Parc national : 1
(1zite) Réserve nationale : 1

Site classé au patrimoine meondial de I'UMESCO
Site classé au patrimoine mondial de 'humanité :

Continent Nombre d'aires de biodiversité Impacts environnementaux sur les zones
d'importance stratégique dans un rayon de biodiversité et actions de mitigation
de 1km autour des activités LVMH

Alres Amérigque Réserve nationale : 1 Les activités du Groupe nlimpactent pas
de biodiversité du Sud Parc Mational : 3 directement les zones de biodiversité.
d'importance (3 sites) Autres aires de biodiversité : 8 . o .

R Des systémes de management environnemental
stratégique - - g o E . . -

Afrique Aires de biodiversité : des sites industriels et logistiques ainsi que

(1site) des hotels selon des standards internationausx

- R - . reconnus comme la certification 150 14001

Asie Aires de biodiversité : 2 P . L -

1 =ite) sur les sites industriels et logistiques du Groupe et
la certification EarthCheck pour les hitels sont
déployés.

Continent Nombre d'espéces classées CR, EN et VU Impacts environnementaux sur les zones

dans la liste rouge de 'lUCHN et présentes dans de biodiversité et actions de mitigation
un rayon de 1 km autour des activités LViMH
Exposition Asie CR: 4
alx espéces (5 sites) EM - 299 z
wégétales WU o215 oom
etanimales z . Z 7
endanger Présentation des zones protégés et zones clefs de

biodiversité, aires de biodiversité d’'importance
stratégiques et 'exposition du groupe aux
especes végétales et animales en danger.

Source: LVMH - URD FY25 —p.109

© 2026 Deloitte SAS

CARREFOUR

Thématique Indicateurs

Part de I'huile de palme
certifiée RSPO
ou équivalent

Part de l'huile de palme
certifiée et entirement
tracée

Part de l'huile de palme -
certifiée et entirement
tracée Produits Carrefour
(hors PP)

Huile de palme — certifiée
RSPQO ou équivalent
Produits Carrefour

Part du chiffre d'affaires
des produits clés utilisant
Déforestation du soja - zero

déforestation

Part du chiffre d'affaires
des 10 familles de
produits bois/papier
zéro déforestation

Part des tablettes a
marque Carrefour
conformes a notre
Charte cacao durable

Part des produits TEX
avec fibres de bois - zéro
déforestation (viscose)

Unité

% (en
tonnes)

% (en
tonnes)

% (en
tonnes)

tonnes

%fen
chiffre
d'affaires)

% (en
chiffre
d affaires)

% len
tonnes)

% en
nombre

Valeur
cible

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Année
cible

Permanent

Permanent

2025

Permanent

Permanent

Permanent

N
100 %

878 %

950 %

6254

294 %

981%

745 %

975%

N1
100 %

86,8 %

952 %

6768

279 %

98,0 %

332%

970 %

Taux de

Variation couverture
- 98 %

1pt 98 %

(0.2) pt 98 %
(76) % 98 %
15 pt 94 %
01pt 100 %
41,3 pts 100 %
0.5 pt 100 %

Exclusions

Hors
MDC Light
au Brésil

Hors
MDC Light
au Brésil

Hors
MDC Light
au Brésil

Hors
MDC Light
au Brésil

Hors Brésil
Sams, AR

Part des emball.

et carton confo zoom

zéro déforestati

Source: Carrefour
URD FY25 —-p.135

Bonne pratique : visibilité claire des KPI biodiversité.
Mise en place d’un tableau de suivi des indicateurs
biodiversité intégrant les objectifs, les années cibles, les
données N et N-1, les variations observées, ainsi que les
taux de couverture et les éventuelles exclusions
méthodologiques.
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https://lvmh-com.cdn.prismic.io/lvmh-com/aczoaJGXnQHGZKQt_Documentd%27enregistrementuniversel2025.pdf
https://www.carrefour.com/sites/default/files/2026-03/CFR2025_URD_FR_PDF_MEL_270326_2.pdf

Le ratio d’équité | Lagardere

LAGARDERE

Concemant le ratio de rémunération annuelle
totale de la personne la plus payée par rapport &
la rémunération annuelle médiane de tous les
salariés, le salaire médian utilisé pour le calcul du
rafio de rémunération inclut la rémunération
directe, c'est-a-dire la somme des prestations en
espéces, des prestations en nature et de la juste
valeur totale de toutes les incitations annuelles &
long terme. Par ailleurs, lindividu dont la
rémunération est la plus élevée est exclu du panel
permettant de définir le salaire médian.

S'agissant de I'année 2024, le salaire de M. Arnaud
Lagardére a été annualisé pour ariver & un total
de 1 700 000 € de salaire de base, ne tenant ainsi
pas compte de la période de suspension de
confrat de M. Amaud Lagardére (vs un salaire
effectivement versé de 1428503€). La
rémunération de M. Amaud Lagardére utilisée
pour le calcul du ratio de rémunération incluait par
ailleurs un montant variable de 1619 915 € ainsi
que des prestations en nature (véhicule et
mutuelle) mais excluait sa rémunération de
mandataire, d'un montant de 47 500 €. Pour 2025,
la rémunération fixe de M. Amaud Lagardére
s'éléve & 1 700 000 €, sa rémunération variable &
2099 271 € et le montant des prestations en nature
& 9 749 €. En complément, sa rémunération totale
inclut un bonus exceptionnel de 400 000 €. Enfin,
comme en 2024, la rémunération de mandataire,
d'un montant de 44 380 € pour 2025, a été exclue.

© 2026 Deloitte SAS

Nombre de femmes top exécutifs

Pourcentage de femmes top

exécutifs 7% 46% 46%
Pourcentage de managers formés

a la diversité au cours de 21% 23% 22%
I'exercice

Ecart de rémunération entre les 14% 15%

femmes et les hommes*

Ratio de rémunération annuelle

totale de la personne la plus

payée par rapport ala 124 97
rémunération annuelle médiane

de tous les autres salariés*

* Information non remontée avant I'exercice 2024.

o - ——— —

Source: Lagardeére - URD FY25 —p.152

o = = = e = e e = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Le ratio d’équité est de plus en plus suivi par les investisseurs
(SFDR), en lien avec les attentes croissantes en matiere d’ESG,
d’équité et de gouvernance, ainsi qu’avec la montée en
puissance de la transparence salariale (dont la directive EU Pay
Transparency). Il sert d’indicateur de tendance et de cohérence
de la politigue de rémunération et de partage de la valeur, et
s’inscrit dans ce mouvement accru de transparence.

— e ———

Panel Deloitte

Publient l'indicateur sur un
74 % taux de couverture entre 50%-
100%

Publient l'indicateur sur un
26 %
taux de couverture <50%

o) Publient sur un périmetre
60 /0 Groupe

Source: Panel=50

A Retenir

L'indicateur se heurte a plusieurs limites

- Comparabilité limitée : méthodes de collecte
et de calcul hétérogenes, périmetres (pays ou

populations) incomplets

-> Choix structurants : moyenne vs médiane
pouvant conduire a des lectures divergentes,

notamment en présence de valeurs extrémes
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https://www.lagardere.com/wp-content/uploads/2026/03/260327_rapport_durabilite_lagardere.pdf

L’analyse des salaires décents par pays | Accor

ACCOR

Salaires adéquats révele que tous percoivent un salaire au moins égal aux
indices de référence en vigueur dans chacune des

Salaries de Accor dans les sieges et Heartists® au sein ) )
géographies.

des sites (perimétres A et B, hors contrats a heures non
aaranties) . ‘e - . .. .
garanties, Cela signifie que 100 % des salariés de Accor (périmétre A),
et 996 % des salariées des sites manageés (péerimetre B),
percoivent un salaire adéquat conformément aux indices
de référence applicables.

L'enguéte menée en date du 30 novernbre 2025 auprés des
salariés Accor des sieges et des sites filiales (périmétre A)
En 2025, 0.4 % des salariés des sites manages ne percevant pas un salaire adéguat sont localisés dans les pays ci-dessous :

Liste des pays et pourcentage respectif d’effectifs percevant un salaire inférieur
aux indices de référence en vigueur dans chacune des géographies

Hotels Manageés

Liste des pays (Périmétre B)
Arabie saoudite 1,1 %
Bahrein 7.7 %
Cambodge 0,4 %
Emirats arabes unis 55 %
rlande 1,5 %
Namibie 13%
Royaume-Uni 03%

Source: Accor - URD FY25 —p.232
Zoom

Accor publie la liste des pays et les % d’effectifs percevant un salaire inférieur au
salaire adéquat
Le tableau est complété d’informations contextuelles et sur le périmeétre.

© 2026 Deloitte SAS

Panel Deloitte

Des groupes confirment un
77 % taux de 100% de salaire

décent

Des groupes mentionnent

~1 5 % des limitations de
périmetre
Déclarent s’appuyer sur

~45% des organismes externes

pour leurs analyses

Source: Panel=50

A Retenir

* Difficultés persistantes des groupes pour
fiabiliser les sources de données ou étendre
les analyses a 'ensemble des périmetres (pays
ou populations)

*  Présde lamoitié des groupes mentionnent
explicitement s’appuyer sur des organismes
externes pour collecter ou analyser les

données locales relatives au salaire décent
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https://assets.group.accor.com/yrj0orc8tx24/dwdklcBVai21ztMLgb3A5/b4d46661f35b35d41245d7d63323471c/ACCOR_DEU2025_MEL_FR_270326.pdf

© 2026 Deloitte SAS

Les pratiques de paiement fournisseurs | Fnac Darty

Document Y
drenreglotrement 2025 Catégories France Belgique Portugal Suisse Italie Espagne .
= e i - Panel Deloitte
2 Achats indirects 50 25 79 34 39 61
:::23:2 r::llyf;ay er Achats sourcing NA a0 NA NA 105 NA
I8 toatms & pa Achats marchands 83 43 70 54 74 60 Délai moyen en jours qu'il
Achats immobiliers 52 1 0 NA 0 B 46 faut aux entrepriSeS pour
Achats indirects iement 60 jours Intercos ! 3
Achats in ) o payer une facture
le 25
FNAC DARTY net (Toléré, aprés ré longs possibk

45 jours fin de fac

de mois)

: Prestataires par contrat Jusqu'a DeS paiements, en

iques : 60 110 jours pour

jours nets les fivres 8 3 0/ moyenne, sont conformes
0 a ses conditions de

paiement standard

Autres

fourn

Achats sourcing pas de kmite ND NA NA par lettres de NA
. creit Nombre de
0 condamnations pour 55%
Délais de RO e v = S .
paiement standard Achats marchands rar ot Déiais fixés Par défau des entre prises
< 30 jours librement par < 30 jours

jusqu'a 60 jours
possible

si contractuel

jusqu'a 60 jours  jusqu'a 60 jours
possible possible

Si contractue!

Source: Panel=34

immediaternent

pas de plafond

= plafond
LME - délai

defini dans

A Retenir

Des politiques décrites et des
nt par Paiement en NA Paiement par Dans les 5 . . . .
"ﬂCL'_“rL'.?'? aebut ’;':lucl'.\DlS i . ﬂC‘C;CCﬂ Drenmiers jours Informatlons q ualltatlves

Achats immobiliers

hisgoixbihd I it ks Rmas communiquées mais des difficultés a
Achats indirects 92,27 % ND S—— ND 53.91 % 70.63 consolider des informations au niveau

Zg;;ﬁ‘;';iig;jig:és Achats sourcing NA o NA A 100 % NA du Groupe sur les 3 indicateurs

sur les délais %e 4 Achats marchands 87,679 ND 89,47 % ND 40,04 % 83,68 % d’ESRS G1, avec plusieurs
iement sta i 3
paiement standar observations notées

Achats immobiliers 01,94 % ND 100 % 100 % NA
Nombre de procédures judiciaires 1 0 0 0 0 0

en cours pour retard de paiement

Source: Fnac Darty - URD FY25 —p.164



https://www.fnacdarty.com/wp-content/uploads/2026/03/fnac-darty-deu-2025-assemblage-pdf-opti-1.pdf

Les engagements sur la chaine de valeur | Kid ASA

KIDASA | ANNUAL REPORT 2025 | 28

BOARD OF DIRECTORS' REPORT ~ SUSTAINABILITY-RELATED DISCLOSURES

KID GROUP

SOURCING MARKETS IN 2025,

BASED ON VALUE

In 2025, the company sourced goods from 210 suppliers?,
associated with a total of 357 Tier 1 production facilities (factories)®
operating across 26 countries. To enhance clarity and consistency
in value chain reporting, these facilities are aggregated into six
sourcing regions: Bangladesh (5), China (226), Europe (66), India
(40), Pakistan (14), and the rest of Asia (6).

90%

of The Kid Group's total

SES 309,

4 are sourced

20% e

are sourced
through traders.

Source: Kid ASA Group, Annual Report 2025

© 2026 Deloitte SAS

PAKISTAN

BANGLADESH

REST OF ASIA

CHINA

TARGETS RELATED TO ACCESS TO SUPPLIER
DATA AND AUDIT COVERAGE 2025

Sedex registration and self-assessment
questionnaires (SAQ)

The Group has set a target to ensure access to
supplier-specific social data at producer level.

Target: 100% of producers tier 1 factories] to
be registered on the Sedex platform and have a
completed and scored SAQ by 2025, compared to
a baseline of approximately 80% in 2023.

Status 2025: 88% of the Group's active
producers were active members of Sedex and
had a completed and scored SAQ on the Sedex
platform at the year-end (2024: 85%).

Valid social audits in high-risk countries

To strengthen oversight of working conditions in
higher-risk contexts, the Group has established
a target related to social audit coverage at
producer level.

* Target: 100% of sourced value from producers in
high-risk countries are to be covered by a valid
social audit by 2025, compared to a baseline of
approximately 80% in 2023.

* Status 2025: 94% of sourced value from
producers in high-risk countries was covered by
a valid social audit (2024: 92%). In addition, 83%
of the number of producers had a valid social
audit in place during 2025 (2024: 79%).

TARGETS RELATED TO THE INTERNATIONAL Pakistan Accord
ACCORD FOR HEALTH AND SAFETY

Target: 100% of textile factories to be enrolled
The International Accord for Health and Safety in the Accord, compared to a baseline of 0% in
in the Garment and Textile Industry (International 2023.
Accord] is a legally binding agreement between
garment/home textile brands and trade unions,
designed to uphold worker health and safety within
the textile and garment industry.

Status 2025: 100% of the Group's active textile
factories in Pakistan were enrolled in the Accord,
same as in 2024. During 2025, inspections were
initiated for 100% of suppliers in the country,
representing 100% of sourced value, up from
71% in 2024. As the programme is newly
established, no consolidated progress rate was
available as of the reporting period.

As a framework for action, the agreement supports
the implementation of the Accord's Country-Specific
Safety Programs (CSSPs), currently operating in
Bangladesh and Pakistan, while also establishing a
foundation for expanding similar programs to other
garment-producing countries in the future.

The Group has set specific targets related to
participation in and progress under the International
Accord for Health and Safety in the Textile and
Garment Industry, which focuses on structural
safety, fire safety and electrical safety in garment
and textile factories.

Bangladesh Accord
Target: 100% of textile factories to be enrolled in the

Accord, with a progress rate'' above 80%, compared
to a baseline of 0% in 2013.

Status 2025: Same as last year, 100% of the Group's
active textile factories in Bangladesh were enrolled
in the Accord. The overall progress rate during 2025
was 87%, same as previous year.
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https://investor.kid.no/media/36608/kidasa-2025-12-31-1-en.pdf
https://investor.kid.no/media/36608/kidasa-2025-12-31-1-en.pdf

Pour conclure



La CSRD ne crée pas la transformation ESG...
elle révele la capacité des entreprises a la piloter, la financer et la démontrer

Trois enseighements clés

e Une montée en maturité réelle, avec

des pratiques plus structurées,
auditables et alignées

e Un cadre en simplification, mais des

attentes de marché

(investisseurs/financeurs, clients) qui

restent élevées
e Un passage clé a opérer : des

engagements et leviers identifiés > a

leur traduction financiére et
opérationnelle

© 2026 Deloitte SAS

Trois priorités pour les acteurs
du retail

Confirmer les enjeux matériels
différenciants a la lumiéere des ESRS
révisés

Accélérer la transformation du
modele (digitalisation,
tracabilité/résilience/décarbonation
de la chaine de valeur, produits et
circularité)

Rendre la trajectoire crédible et
mesurable :

e cohérence des objectifs
e clarté des leviers

e tracabilité des investissements
associés (Opex/Capex)
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