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CSRD 2.0 : Un cadre allégé, un enjeu stratégique renforcé

Omnibus 
(entrée en vigueur mars 2026) 
recentrage massif du 

périmètre

Objectif UE : réduire la 
charge administrative et 

renforcer la 
compétitivité

Réduction drastique du 
scope CSRD

(≈ –80 % des entreprises)

Nouveau seuil : >1 000 
employés ET >450 M€ CA

Report des échéances 
(logique “Stop-the-clock”)

Holdings financières 
exclues

Draft ESRS 
(publiés le 6 mai 2026) 
simplification du 

reporting

Objectif UE : réduire le 
nombre de DP de plus de 

60%

Clarification et 
raccourcissement des 

normes, sans impact réel 
sur la charge de 

reporting

Double matérialité 
maintenue et simplifiée

(approche “top-down”)

Possibilité d’omettre 
certaines informations 

sensibles/non matérielles

Nouveau standard 
volontaire

(hors scope CSRD)

Objectif UE : sécuriser la 
chaîne de valeur et 

protéger les PME

Destiné aux entreprises 

<1 000 salariés

Introduit un “value chain
cap” : limitation des 
demandes ESG des 

grands groupes

Calendrier 
& 

Prochaines étapes

Consultation publique 
ouverte sur les drafts 
ESRS  jusqu’au 3 juin 

2026

Adoption finale des ESRS 
attendue mi-2026

Application : 

• volontaire possible dès 
FY2026

• obligatoire(1) à partir de 
FY2027 (reporting 2028)

(1) Sous reserve de transposition de la directive Omnibus par les Etats membres

En bref

► Sortie du scope d’un grand 

nombre d’enseignes et 

risque d’asymétrie 

► Opportunité de recentrage 

sur les enjeux clés du retail : 

impacts sociaux, 

réputation/marque, 

controverses produits, 

empreinte carbone, 

gouvernance

► Pression ESG maintenue via 

la chaîne de valeur

► Enjeu accru de cohérence 

avec attentes investisseurs / 

marchés



Une maturité croissante 

des pratiques
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Bilan de la seconde année de publication CSRD en France

Des états de 
durabilité plus clairs 

et transparents, 
reflet de politiques 
et plans d’actions 

désormais plus 
structurés et 

robustes 

Une relative stabilité 
des informations 

publiées, dans 
l’attente des ESRS 
révisées, avec des 

simplifications 
taxonomie déjà 

largement adoptées

Une comparabilité 
encore perfectible, 

notamment sur 
certains indicateurs 
sociaux (formation, 
rémunération, taux 

de fréquence) et 
environnementaux 

(pollution, circularité) 

Des difficultés 
désormais mieux 
ciblées, avec des 

plans d’action 
associés et une 

baisse notable des 
réserves dans les 

rapports 
d’assurance

Source : Benchmark Deloitte CSRD Saison 2

Etabli à partir des 50 premiers rapports de durabilité publiés au titre de l’exercice 2025 (hors banques et assurances) – Lien ici

https://www.deloitte.com/fr/fr/services/consulting-risk/perspectives/benchmark-csrd-du-top-50-entreprises-francaises.html
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Entreprises pour lesquelles les normes sont matérielles (en %)
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100%
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2024

2025

7

En bref

• Toutes les normes sont 
matérielles pour les 
entreprises du luxe et de la 
beauté.

• La cybersécurité est un 
enjeu émergent que l’on 
retrouve matériel chez 38% 
des entreprises.

• Le nombre moyen d’IROs
matériels est moins élevé 
que l’an passé (43 vs 49).

• Le nombre de pages moyen 
diminue légèrement versus 
FY 24 (145 vs 156).

43

16

7 6
14

Total des IROs matériels Impacts négatifs Impacts positifs Opportunités Risques

Nombre moyen d’IROs matériels  

Source: Panel=50 
Webinaire PROCOS mai 2026

Climat                         Pollution                            Eau                          Biodiversité                   Circularité                Personnel              Chaîne de valeur        Communautés         Consommateurs         Gouvernance

Des enjeux matériels globalement inchangés et des méthodes mieux documentées



Webinaire PROCOS mai 2026© 2026 Deloitte SAS 8

86 %  Ont un objectif Scope 1&2 
certifié (SBTi ou autre)

9
Ont fixé des cibles en 
intensité pour le scope 3, 
et seulement 3 pour les  
scopes 1 et 2 

En bref

• Tous les acteurs sont désormais 

engagés dans la transition 

climatique 

Ambition moyen terme - Scopes 1 et 2 

98% publient des éléments concernant un plan de transition ou de décarbonation

sont présentés comme incomplets ou en cours d’élaboration20%

Ambition moyen terme - Scope 3

84%

4%
4%

8%

1.5°C alignment Well-below 2°C n.c. Net-zero

8%

56%

12%

24%

1.5°C alignment Well-below 2°C n.c. Net-zero

Source: Panel=50 

Source: Panel=50 

Un plan de transition incontournable mais à dimensions variables
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Entreprises ayant publié les ressources 
actuelles associées au plan de transition

98 %  
Décrivent des leviers
associés à leurs cibles 
2030 (ou équivalent)

64 %  Ont des cibles au-delà de 
2030

48% Indiquent utiliser un prix 
interne du carbone

11 Communiquent sur des 
effets financiers

En bref
• Les acteurs de l’Automobile et Energie et 

Utilities, ont publié leurs montants actuels 
et futurs en lien avec le plan de transition.

• Une comparabilité encore difficile avec des 
engagements parfois durs à lire entre les 
différents scopes, niveaux d’ambitions, 
moyens mis en œuvre et niveaux de 
validation.

1/2< communiquent des informations quantitatives sur les ressources 
associées à leur plan de transition

Entreprises ayant estimé les ressources 
futures associées au plan de transition

54%

46%

CAPEX/OPEX publiés Non publiés

58%

42%

CAPEX/OPEX publiés Non publiés

Source: Panel=50 Source: Panel=50 

Source: Panel=50 

De l’identification des leviers de décarbonation à leur financement effectif
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En bref
• Environ 50% des critères ESG court-terme et long-terme portent sur la féminisation du leadership  

• Environ 2/3 des critères ESG court-terme et 80 % des critères ESG long-terme portent sur la réduction des émissions GES, avec des périmètres variables

Poids nominal moyen des critères ESG 

dans la rémunération long-terme du CEO

Source: Panel=47Source: Panel=42

37%

35%

30%

27%

25%

25%

25%

23%

22%

20%

15%

25%

Energie & Utilities

Industrie pharmaceutique

Immobilier

Transports

Distribution

Automobile

Industrie

Construction

Technologie & ESN

Hôtellerie et services

Luxe & Beauté

Moyenne

35%

30%

27%

25%

25%

22%

19%

17%

16%

15%

13%

22%

Construction

Energie & Utilities

Automobile

Technologie & ESN

Hôtellerie & Services

Transports

Luxe & Beauté

Immobilier

Industrie

Distribution

Industrie pharmaceutique

Moyenne

Poids nominal moyen des critères ESG 

dans la rémunération court-terme du CEO

Des incitations ESG désormais structurantes, mais concentrées sur quelques indicateurs phares



42% des entreprises ont au moins une observation sur un des trois axes de conclusion (versus 96% en 2024)
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En bref

•Aucune réserve constatée dans le panel, mais des réserves ont pu être 
formulées par ailleurs en France et en Europe.

• Conclusion double-matérialité : 1 rapport contient une observation pour 
attirer l’attention sur l’évolution de la double matérialité.

• Conclusion ESRS : 30% des rapports contiennent au moins une 
observation (jusqu’à 4) contre 96% en 2025 : limites de périmètre, 
données non disponibles (plan de transition, délais de paiement, 
indicateurs de rémunération, pollution notamment) et estimations 
(émissions de gaz à effet de serre scope 3, déchets).

• Conclusion Taxonomie : 14% des rapports contiennent 1 observation 
contre 30% en 2024, soulignant les limites de périmètre et les 
méthodologies retenues, notamment pour l’examen de l’éligibilité, 
l’estimation du chiffre d’affaires, l’exemption des OpEx et le DNSH 
pollution.

3%

74%

23%

Double matérialité ESRS Taxonomie

Répartition des observations 

dans le rapport d’assurance

Webinaire PROCOS mai 2026 11

Conclusion des auditeurs de durabilité



Illustrations 

et pratiques de place
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De nouveaux supports de communication | Zalando & Adidas

Source: Zalando – lien ici -  CSRD Digest 2024,  juin 2025 Source:  Adidas, lien ici, site internet

file:///C:/Users/CSaire/Downloads/Zalando-SE_Sustainability_CSRD_Digest_2024.pdf
https://report.adidas-group.com/2025/en/group-management-report-sustainability-statement/esrs-2-general-disclosures/overview.html
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Une analyse fine de la chaîne de valeur | Hermes

Source: Hermès - URD FY25 – p.203

Chaque IRO est ensuite rattaché au 
sein d’un tableau à un périmètre / 

chaine de valeur, un horizon temporel, 
les politiques, les actions, les cibles, 

les résultats et la norme ESRS.

https://assets-finance.hermes.com/s3fs-public/node/pdf_file/2026-03/1773998667/260319_hermes_urd2025_fr.pdf
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La chaîne de valeur en chiffres | Groupe L’Occitane

Source: Hermès - URD FY25 – p.203

Source:  Groupe L’Occitane, ESG FY25 report

https://assets-finance.hermes.com/s3fs-public/node/pdf_file/2026-03/1773998667/260319_hermes_urd2025_fr.pdf
https://group.loccitane.com/sites/default/files/2025-08/L%E2%80%99OCCITANE%20Group%20ESG%20Report%20FY2025_0.pdf
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La déclinaison des IROs | Pandora

Source: Pandora, Annual 
Report 2025

https://pandora.a.bigcontent.io/v1/static/Annual%20Report%202025
https://pandora.a.bigcontent.io/v1/static/Annual%20Report%202025
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Des trajectoires ambitieuses | Zara et H&M Group

INDITEX (ZARA) H&M GROUP

Source: HM-Group, Annual-and-sustainability-report-2025

Source: Inditex Group,  Sustainability report 2025

https://hmgroup.com/wp-content/uploads/2026/03/HM-Group-Annual-and-sustainability-report-2025.pdf
https://hmgroup.com/wp-content/uploads/2026/03/HM-Group-Annual-and-sustainability-report-2025.pdf
https://hmgroup.com/wp-content/uploads/2026/03/HM-Group-Annual-and-sustainability-report-2025.pdf
https://hmgroup.com/wp-content/uploads/2026/03/HM-Group-Annual-and-sustainability-report-2025.pdf
https://hmgroup.com/wp-content/uploads/2026/03/HM-Group-Annual-and-sustainability-report-2025.pdf
https://hmgroup.com/wp-content/uploads/2026/03/HM-Group-Annual-and-sustainability-report-2025.pdf
https://hmgroup.com/wp-content/uploads/2026/03/HM-Group-Annual-and-sustainability-report-2025.pdf
https://hmgroup.com/wp-content/uploads/2026/03/HM-Group-Annual-and-sustainability-report-2025.pdf
https://hmgroup.com/wp-content/uploads/2026/03/HM-Group-Annual-and-sustainability-report-2025.pdf
https://www.inditex.com/itxcomweb/api/media/f8d28973-3e94-45a5-9b0f-9e4d4b1c14b3/SustainabilityReport.pdf?t=1773404719972
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Des engagements climatiques aux leviers de décarbonation (1/2) | Carrefour

Source: Carrefour – URD FY25 – p.81 et suivantes

https://www.carrefour.com/sites/default/files/2026-03/CFR2025_URD_FR_PDF_MEL_270326_2.pdf
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Des engagements climatiques aux leviers de décarbonation (2/2) | Carrefour

Source: Carrefour – URD FY25 – p.81 et suivantes

https://www.carrefour.com/sites/default/files/2026-03/CFR2025_URD_FR_PDF_MEL_270326_2.pdf
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Vers une mesure des impacts financiers | Carrefour et Zara

Transition risks vary significantly depending on the level of ambition of each 
pathway analysed, and they may affect different areas of our business. To gauge 
their potential impact, we have assessed various dimensions of transition risks 
in the short, medium and long term: Regulatory, Legal liability, Technological, 
Market and Reputation.
• Transition risk: envisages establishing an explicit carbon price as a possible 

measure for governments to incentivise the transition to a low-carbon 
economy. 

• Legal liability: considers developments in connection with climate related 
litigation. 

• Technological: analyses how the development and use of new technologies 
that are less GHG-intensive would affect the Group.

• Market: envisages an increasing market interest in sustainable products and 
services. 

• Reputation: considers a context with no progress towards a lowcarbon 
economy, valuing the effects of public opinion, climate activism and 
investors’ perceptions. 

The level of uncertainty associated with analysing the impacts of climate 
change is particularly significant in the case of transition risk, because the 
underlying assumptions of each scenario are based on projections made at 
a given point in time about how future events may evolve, such as legislation 
in different countries, technological innovations, consumer preferences, 
and the extent of litigation on sustainability issues, for example. These 
assumptions are inherently volatile, as they depend on external 
developments. Furthermore, there is often insufficiently comprehensive or 
robust historical data available for application to the textile sector

INDITEX  : coûts de transition

“

”

CARREFOUR : coûts de décarbonation

Source: Carrefour – URD FY25 – p.81 et suivantes

Source: Inditex Group,  Sustainability report 2025

https://www.carrefour.com/sites/default/files/2026-03/CFR2025_URD_FR_PDF_MEL_270326_2.pdf
https://www.inditex.com/itxcomweb/api/media/f8d28973-3e94-45a5-9b0f-9e4d4b1c14b3/SustainabilityReport.pdf?t=1773404719972
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La traçabilité des ressources entrantes | Kid ASA

Source: Kid ASA Group, Annual report 2025

https://investor.kid.no/media/36608/kidasa-2025-12-31-1-en.pdf
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Source: LVMH - URD FY25 – p.109 

LVMH

Zoom
Présentation des zones protégés et zones clefs de 
biodiversité, aires de biodiversité d’importance 
stratégiques et l’exposition du groupe aux 
espèces végétales et animales en danger. 

Source: Carrefour 
URD FY25 – p.135 

CARREFOUR

Webinaire PROCOS mai 2026

Des politiques biodiversité renforcées | Carrefour et LVMH

Zoom
Bonne pratique : visibilité claire des KPI biodiversité.
Mise en place d’un tableau de suivi des indicateurs 
biodiversité intégrant les objectifs, les années cibles, les 
données N et N-1, les variations observées, ainsi que les 
taux de couverture et les éventuelles exclusions 
méthodologiques.

https://lvmh-com.cdn.prismic.io/lvmh-com/aczoaJGXnQHGZKQt_Documentd%27enregistrementuniversel2025.pdf
https://www.carrefour.com/sites/default/files/2026-03/CFR2025_URD_FR_PDF_MEL_270326_2.pdf
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74 %
Publient l'indicateur sur un 
taux de couverture entre 50%-
100%

26 % Publient l'indicateur sur un 
taux de couverture <50%

60  % Publient sur un périmètre 
Groupe

À Retenir

L'indicateur se heurte à plusieurs limites 

→Comparabilité limitée : méthodes de collecte 

et de calcul hétérogènes, périmètres (pays ou 

populations) incomplets

→Choix structurants : moyenne vs médiane 

pouvant conduire à des lectures divergentes, 

notamment en présence de valeurs extrêmes

Le ratio d’équité est de plus en plus suivi par les investisseurs
(SFDR), en lien avec les attentes croissantes en matière d’ESG,
d’équité et de gouvernance, ainsi qu’avec la montée en
puissance de la transparence salariale (dont la directive EU Pay
Transparency). Il sert d’indicateur de tendance et de cohérence
de la politique de rémunération et de partage de la valeur, et
s’inscrit dans ce mouvement accru de transparence.

Source: Panel=50

LAGARDERE

Source: Lagardère - URD FY25 – p.152

Le ratio d’équité | Lagardère

Panel Deloitte

https://www.lagardere.com/wp-content/uploads/2026/03/260327_rapport_durabilite_lagardere.pdf
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À Retenir
• Difficultés persistantes des groupes pour 

fiabiliser les sources de données ou étendre 
les analyses à l’ensemble des périmètres (pays 
ou populations)

• Près de la moitié des groupes mentionnent 
explicitement s’appuyer sur des organismes 
externes pour collecter ou analyser les 
données locales relatives au salaire décent

77 % 
Des groupes confirment un 
taux de 100% de salaire 
décent

~15 %  
Des groupes mentionnent 
des limitations de 
périmètre  

~45%
Déclarent s’appuyer sur 
des organismes externes 
pour leurs analyses

Zoom
Accor publie la liste des pays et les % d’effectifs percevant un salaire inférieur au 
salaire adéquat
Le tableau est complété d’informations contextuelles et sur le périmètre.

Source: Panel=50

L’analyse des salaires décents par pays | Accor

Source: Accor - URD FY25 – p.232

ACCOR Panel Deloitte

https://assets.group.accor.com/yrj0orc8tx24/dwdklcBVai21ztMLgb3A5/b4d46661f35b35d41245d7d63323471c/ACCOR_DEU2025_MEL_FR_270326.pdf
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Les pratiques de paiement fournisseurs | Fnac Darty

Source: Fnac Darty - URD FY25 – p.164 Webinaire PROCOS mai 2026
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À Retenir
• Des politiques décrites et des 

informations qualitatives 
communiquées mais des difficultés à 
consolider des informations au niveau 
du Groupe sur les 3 indicateurs 
d’ESRS G1, avec plusieurs 
observations notées

Source: Panel=34

Panel Deloitte

46
Délai moyen en jours qu'il 
faut aux entreprises pour 
payer une facture

83 %  
Des paiements, en 
moyenne, sont conformes
à ses conditions de 
paiement standard

0
Nombre de 
condamnations pour 55% 
des entreprises 

https://www.fnacdarty.com/wp-content/uploads/2026/03/fnac-darty-deu-2025-assemblage-pdf-opti-1.pdf
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Les engagements sur la chaîne de valeur | Kid ASA

Source: Kid ASA Group, Annual Report 2025

https://investor.kid.no/media/36608/kidasa-2025-12-31-1-en.pdf
https://investor.kid.no/media/36608/kidasa-2025-12-31-1-en.pdf


Pour conclure
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La CSRD ne crée pas la transformation ESG…
elle révèle la capacité des entreprises à la piloter, la financer et la démontrer

Trois enseignements clés
• Une montée en maturité réelle, avec 

des pratiques plus structurées, 
auditables et alignées

• Un cadre en simplification, mais des 
attentes de marché 
(investisseurs/financeurs, clients) qui 
restent élevées

• Un passage clé à opérer : des 
engagements et leviers identifiés → à 
leur traduction financière et 
opérationnelle

Trois priorités pour les acteurs 
du retail
• Confirmer les enjeux matériels 

différenciants à la lumière des ESRS 
révisés

• Accélérer la transformation du 
modèle (digitalisation, 
traçabilité/résilience/décarbonation 
de la chaîne de valeur, produits et 
circularité)

• Rendre la trajectoire crédible et 
mesurable : 
• cohérence des objectifs
• clarté des leviers
• traçabilité des investissements 

associés (Opex/Capex)
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